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Raport ,,Top Disruptors in Healthcare”
— Przeglad polskich startupéw medycznych

Wprowadzenie

W obszarze innowacji w ochronie zdrowia, w szczeg6lnosci na linii startupy—startupy
oraz startupy—potencjalni inwestorzy lub klienci, istnieje luka informacyjna, powoduja-
ca, iz pozyskanie odpowiedzi na pytania dotyczace nowych, interesujacych rozwigzan
w sektorze medycznym, ich poziomu zaawansowania i dojrzatosci, potrzeb i stojacych
przed nimi wyzwan, potencjalnych uzytkownikow, a takze pozycji na rynku konkuren-
cyjnym, jest niezwykle trudne i czasochtonne. W branzy medycznej brakuje usystematy-
zowanych w jednym dokumencie informacji dotyczacych startupéw medycznych, ktore
przedstawione zostatyby w sposob ustrukturyzowany i spojny, pozwalajac tym samym
nie tylko na zawarcie efektywnych partnerstw z inwestorami, ale takze umozliwiajac Pa-
cjentowi zapoznanie si¢ z dostgpnymi na rynku innowacyjnymi rozwigzaniami. Raport
,»Top Disruptors in Healthcare 2021 ma za zadanie nie tylko uzupelia¢ wspomniang
luke informacyjna, ale takze umozliwi¢ dotarcie do innowacji mogacych m.in. pomoc
w walce z pandemig COVID-19 oraz jej dlugoterminowymi nastepstwami. Glownym
celem Raportu jest wspieranie ekosystemu innowacji w ochronie zdrowia, co sprzyja nie
tylko rozwojowi innowacyjnej gospodarki, ale roéwniez zwigksza $wiadomo$¢ Pacjenta
oraz umozliwia wspolprace migdzy startupami a innymi podmiotami. W Polsce od wielu
lat widoczny jest dynamiczny rozwoj startupow z sektora medtech, ktore oferujg nowo-
czesne technologie i coraz lepiej tacza wiedze medyczng z biznesem?. Raport sprzyja
osobom wykonujacym zawody medyczne, podmiotom wykonujacym dziatalnos¢ lecz-
niczg i podmiotom z branzy farmaceutycznej zainteresowanym wdrozeniem rozwigzan
oferowanych przez startupy, a takze jest dokumentem przydatnym dla przedstawicieli
strony publicznej zainteresowanych wspieraniem rozwoju innowacji w zdrowiu, jak row-
niez wdrazaniem innowacji w praktyce klinicznej oraz organizacji udzielania $wiadczen.

W Raporcie ,,Top Disruptors in Healthcare 2021 zostal zawarty opis 115 pol-
skich startupéw medycznych?®. Stworzony przez Polska Federacj¢ Szpitali* i zespot

! Project Manager Polskiej Federacji Szpitali oraz zespotu Mtodych Menedzerow Medycyny, wspot-
autorka Raportu ,,Top Disruptors in Healthcare 2021”.

2 Michat Kramarz, Dyrektor Google For Startups w Europie Srodkowo-Wschodniej w Raporcie
,»Top Disruptors in Healthcare 20217, s. 14.

* Dla poréwnania, w zesztorocznej edycji Raportu (2020 r.) wzigly udziat 74 startupy, z czego
44 pojawily si¢ rowniez w tegorocznej edycji (2021 r.). Fakt, ze az 30 startupéw nie wzigto udziatu,
mimo wielokrotnie podejmowanej proby kontaktu, moze $wiadczy¢ migedzy innymi o zaprzestaniu
dziatalnosci, jako ze niewielu startupom z branzy medycznej udaje si¢ odnie$¢ rynkowy sukces.
Niemniej ilos¢ startupdw pojawiajaca si¢ w Raporcie po raz pierwszy moze wskazywac na rosnace
zainteresowanie branza medyczna.

* Najwigksza organizacja w Polsce zrzeszajaca szpitale niezaleznie od ich struktury wlasnoscio-
wej, wielkosci czy modelu dziatania. Na dang chwilg nalezy do niej ponad 280 szpitali.
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Miodych Menedzerow Medycyny?, stanowi jedyny w Polsce Raport inwentaryzujacy
polski sektor medtech. Jest to druga edycja przedsiewzigcia. Patronatem honorowym
objety je kluczowe podmioty publiczne, w tym Naczelna Izba Lekarska, ktora wspiera
rozwdj medycyny 1 innowacji. Az 45% respondentow ankiety ewaluacyjnej po I edycji
Raportu, ktora oficjalng publikacje miata w 2020 r., wskazato, ze nawigzalo kontakt
z partnerami biznesowymi dzigki Raportowi, co $wiadczy o tym, jak istotny jest to
projekt dla polskiego rynku startupéw medycznych w Polsce.

Biorac pod uwagg, ze pojecie startupu jest rozlegle i nieostre, w Raporcie przyjeto
zatozenie, w ramach ktorego za startup medyczny przyjeto te podmioty, ktore planu-
ja oferowanie badz oferuja ushugi skierowane do podmiotéw wykonujacych dziatal-
no$¢ lecznicza, ustugi wspierajace procesy medyczne lub administracyjne, a ktore to
procesy wspieraja udzielanie §wiadczen, ustugi skierowane do pacjentow zwigzane
z dziatalnos$cig leczniczg oraz ustugi dla firm farmaceutycznych i badawczo-rozwo-
jowe zwigzane z procesami regulowanymi przepisami prawa farmaceutycznego lub
medycznego lub procesami badawczo-rozwojowymi.

Metodyka prac nad Raportem

Raport zostat stworzony na podstawie informacji zebranych przy pomocy wystandaryzo-
wanego narzg¢dzia ankietowego wypracowanego przy wspolpracy z ekspertami branzo-
wymi. Zestaw pytan do ankiety zostal opracowany w taki sposob, aby mogt zgromadzié
najbardziej istotne informacje o startupach biorgcych udzial w raporcie. Dzigki odpowie-
dziom udzielonym przez startupy mozliwe byto pozyskanie informacji na temat rozwia-
zania proponowanego przez dany startup, jego aktualnych potrzeb i probleméw, z kto-
rymi musi si¢ upora¢, danych dotyczacych finansowania oraz zespotu. Dla zwigkszenia
efektywnosci, zardbwno w ankiecie, jak i w Raporcie wyodrgbniono nastepujace sekcje:

Aktualne Potrzeby — informacje jak pandemia wptyneta na startup, jakie czynniki sg
kluczowe dla rozwoju i sukcesu startupu, a takze czy startup brat udziat w poprzed-
niej edycji Raportu i jaka nastgpita zmiana w przeciggu ostatniego roku.

Informacje ogdlne dotyczgce Startupu — dane teleadresowe, forma prawna 1 sto-
pien dojrzato$ci, podstawowe informacje o rozwiazaniu i zatozycielach, a takze
ich track record.

Informacje o rozwiazaniu — to kluczowa sekcja, w ktorej startupy udzielaty odpowie-
dzi dotyczacych szczegdtowego opisu proponowanego przez nich rozwigzania, in-
formacji czy to rozwigzanie wymaga certyfikacji CE jako wyréb medyczny i czy
jest lub moze by¢ chronione patentem. W tej sekcji startupy odpowiadaly na pytania
dotyczace ich pozycji na rynku i najwiekszych konkurentow, a takze co je wyrdznia.
Znalazly si¢ takze informacje dotyczace modelu biznesowego, z uwzglgdnieniem kto
jest uzytkownikiem oraz dane na temat kosztu oferowanego produktu czy ushugi.

Finanse — w tej sekcji startupy zostaty zapytane o poziom i zrodta finansowania oraz
o oczekiwania co do jego pozyskania, jak rowniez o podstawowe dane finansowe,

3 Zespdt MMM zrzesza najwybitniejszych studentow oraz absolwentow kierunkow medycz-
nych, nauk o zdrowiu, prawniczych, ekonomicznych, informatycznych i innych, ktorzy aktywnie
dziataja w sektorze ochrony zdrowia. Jest to jedyne w Polsce i w Europie takie przedsiewzigcie.
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pozwalajace z jednej strony na kierunkowe ustalenie stopnia dojrzatosci prowadzo-

nego biznesu, jak rowniez sugerujace mozliwg wycene startupu.

Ekspansja zagraniczna — do$wiadczenia, zwlaszcza z branzy medycznej, wskazu-
ja, ze polski rynek moze by¢ zbyt maty, a elementem niezb¢dnym do osiagnigcia
sukcesu 1 wyskalowanie dzialalno$ci jest ekspansja zagraniczna, stad w tej sekcji
znalazty si¢ pytania o planowane i realizowane kierunki ekspansji na rynki zagra-
niczne, jak rowniez o czynniki decydujace o wyborze kraju ekspans;ji.

Dane kontaktowe — dane kontaktowe do wiascicieli 1 zarzadu startupow, pozwalajace
na nawigzanie wspoltpracy.

Raport powstal zarowno w wersji podstawowej, dostepnej bezptatnie dla wszyst-
kich zainteresowanych na stronie Polskiej Federacji Szpitali®, jak i w wersji rozsze-
rzonej. Cze$¢ pytan i odpowiedzi, m.in. dane kontaktowe, track record founderow,
informacje czy rozwigzanie jest chronione patentem i jak wyglada potencjalna kon-
kurencja, a takze doktadne dane finansowe, jest widoczna tylko w rozszerzonej wersji
Raportu przeznaczonej dla Partneréw Raportu oraz odplatnie dla oséb i inwestorow
zainteresowanych uzyskaniem bardziej szczegétowych informacji. Ponadto, tegorocz-
na wersja Raportu ,,Top Disruptors in Healthcare 2021 dostepna jest takze w wersji
anglojezycznej’, ktorej migdzynarodowa dystrybucja odbywa si¢ m.in. za pomoca sie-
ci kanatow i powigzan EIT Health, jak rowniez ECHAlliance, Emering Europe i Tech
Emerging Europe Advocates.

Autorzy Raportu na podstawie ogoélnie dostgpnych Zrodet oraz informacji udostep-
nionych przez niektérych Partnerow Raportu oraz na podstawie zgtoszen samych star-
tupow zidentyfikowali liste ok. 380 polskich podmiotow. Nastepnie zespot redakcyjny
podjat probe kontaktu ze startupami w celu wstepnej weryfikacji profilu ich dziatalno$ci
1 zaproszenia do wspolpracy. Zainteresowane startupy otrzymaly link do narzg¢dzia an-
kietowego 1 samodzielnie wypelnity ankiete. W razie watpliwosci, byty one wyjasniane
na biezgco poprzez bezposredni kontakt zespotu redakcyjnego z przedstawicielami star-
tupu. W ramach metodyki prac nad Raportem, do kazdego startupu zostal przydzielo-
ny opiekun z zespohu redakcyjnego, ktory odpowiadat za kontakt z przedstawicielami
1 wyjasnienie wszelkich niescistoéci. Zbieranie danych w ramach ankiet odbywalo si¢
pomigdzy grudniem 2020 r. a marcem 2021 r. W dalszej kolejnosci wyniki ankiet zo-
staty poddane przez zespét redakcyjny ocenie i uzupetieniu, w porozumieniu z przed-
stawicielami startupow, pod katem kompletnosci, zrozumiato$ci uzytych twierdzen,
ortograficznym i stylistycznym. Niemniej zespot redakeyjny nie dokonywat analizy me-
rytorycznej danych przedstawionych przez startupy, w szczegdlno$ci nie weryfikowat
danych z danymi dostgpnymi publicznie, w tym w rejestrach publicznych, jak rowniez
nie weryfikowat twierdzen, ktorych weryfikacja wymagataby wiedzy eksperckie;.

Obszary dzialania startupow medycznych

Najwiecej respondentéw, poniewaz az 63 startupy (55% badanych) wskazuje teleme-
dycyne¢ jako jeden z obszaréw dziatan. W zesztorocznej edyc;ji ,,Top Disruptors in He-

¢ Zob.: http://www.pfsz.org/2021/06/08/raport-top-disruptors-in-healthcare-2021/.
7 Zob.: http://www.pfsz.org/2021/06/09/top-disruptors-in-healthcare-2021-report/.
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althcare” telemedycyna rowniez byta najczestszym obszarem dziatan startupow (46%
badanych). Pandemia COVID-19 przyspieszyta digitalizacj¢ ustug medycznych oraz
sktonita do przychylniejszego spojrzenia na nowoczesne metody diagnostyczne. Tym
samym COVID-19, w opinii wielu startupéw wystepujacych w Raporcie, stat si¢ ak-
celeratorem rozwoju biznesu. Podczas lockdownu to wtasnie telemedycyna wyszta na-
przeciw wyzwaniom pandemii i przyspieszyla cyfryzacje polskiej stuzby zdrowia. Na
podstawie badan przeprowadzonych przez haloDoctor.pl, platforme¢ oferujaca ushugi
z zakresu telemedycyny, mozna wysung¢ wniosek, iz wigkszos¢ prostych probleméw
pacjentdw mozna rozwigzaé¢ za pomocg telemedycyny®. Niemniej tego pojecia nie nale-
zy traktowac jedynie jako zdalng komunikacje migdzy Pacjentem a lekarzem, bowiem
telemedycyna umozliwia wczesng diagnostyke chorob oraz profilaktyke zdrowotna.
Jest ona jednym z narzgdzi wspierajacych opieke medyczng, ktora to w przysztosci
bedzie naturalng potrzeba sektora ochrony zdrowia. Wedtug Polskiej Agencji Rozwo-
ju Przedsigbiorczosci, przewiduje sig, ze rynek rozwiazan dla telemedycyny, w skali
globalnej, bedzie rost przez najblizsze pieé lat o blisko 20% rocznie, a wkroétce osia-
gnie wartos¢ 175 mld dolaréw’. Pandemia COVID-19 uwypuklita, ze kazda forma
telemedycyny staje si¢ przydatna w przypadku obcigzenia systemu ochrony zdrowia
badz w przypadku utrudnionego bezposredniego kontaktu z lekarzem. Coraz wigcej
Pacjentow korzysta ze zdalnych porad medycznych lub e-recept. Zmiana modelu do-
starczania ustug medycznych spowodowata rozkwit telemedycyny'.

W opiece zdrowotnej systemy Al moga przyczyni¢ si¢ do wysokiej jakosci ustug
medycznych oraz optymalizacji czasu, kosztéw i skutecznosci leczenia, co wynika
z ,,Polityki dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020”"!, przyjetej przez
Rade Ministrow. Jest to jeden z kluczowych momentow na drodze rozwoju Al w Pol-
sce. Nie dziwi zatem, iz zaraz po telemedycynie obszarem najcze¢sciej wybieranym
przez startupy medyczne jest Al / machine learning (52 startupy, 45% badanych). Jest
to znaczny wzrost w poréwnaniu do zesztorocznej edycji Raportu, w ktorej dziata-
nie w obszarze Al zadeklarowalo niecate 30% startupow. Wskazuje to na gwattowny
wzrost wykorzystywania sztucznej inteligencji w innowacyjnych rozwigzaniach ofe-
rowanych na rynku, co w przysztoSci przyczyni si¢ do dynamicznego rozwoju sektora
ochrony zdrowia. AI w opiece zdrowotnej daje rowniez mozliwo$¢ korzystania z na-
rzedzi mogacych przewidzie¢ rozwdj sytuacji epidemiologicznej, co jest wyjatkowo
waznym aspektem w dobie pandemii. Startupy medyczne zwracajg uwage na to, jak
wazna jest automatyzacja i wykorzystanie Al w medycynie w obliczu coraz mniejszej
liczby lekarzy i ograniczonego dostgpu do ustug medycznych w tradycyjnej formie,
na co wptyw ma COVID-19. Digitalizacja w obszarze medycyny moze sprawié, ze
innowacyjne rozwigzania proponowane przez startupy medyczne beda tatwiejsze do
wdrozenia i zaadaptowania na rynku medtech. Startupy, ktore pojawity si¢ w ,,Top

8 https://www.medonet.pl/telemedycyna-dostep-do-lekarza-bez-wychodzenia-z-domu/uslugi-
telemedyczne,w-2020-r--rozkwitla-telemedycyna--wszystko-dzieki-pandemii,artykul,57185910.
html.

° Malgorzata Oleszczuk, Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci w Raporcie ,,Top
Disruptors in Healthcare”, s. 7.

10 M. Pawelczuk, Czas znaczy eksplozja medycyny, w: Jak zy¢, panie doktorze? Matriks, red.
D. Sliz, A. Mamcarz, Medical Education, Warszawa 2021, s. 207-217.

" Dz. Urz. RP Monitor Polski, poz. 23, uchwata nr 196 z dnia 28 grudnia 2020 r., s. 33.



MW 15/2020  Raport ,, Top Disruptors in Healthcare” — Przeglgd polskich... 71

Disruptors in Healthcare 20217 i dzialaja w obszarze Al'2, wspotpracuja takze z Ko-
alicjg Al w Zdrowiu, ktéra podejmuje dzialania majace na celu popularyzacje narze-
dzi sztucznej inteligencji w polskim systemie ochrony zdrowia. W sktad Koalicji Al
w Zdrowiu wchodza rézne podmioty, w tym firmy technologiczne, farmaceutyczne
oraz oferujace ustugi z zakresu opieki medycznej o zasiggu lokalnym i globalnym.
Koalicja Al w Zdrowiu dziata rowniez po stronie regulacyjnej, tworzac sektorowe
polityki publiczne, jak i po stronie technologicznej, wykorzystujac oraz prowadzac
prace badawczo-rozwojowe nad technologiami umozliwiajacymi zastosowanie Al
w opiece medycznej, w tym telemedycynie oraz zaawansowanej diagnostyce, zarza-
dzania w ochronie zdrowia, badan klinicznych i dystrybucji produktow leczniczych's.
Rozwoj sztucznej inteligencji i robotyki oraz coraz powszechniejsze ich zastosowanie
w ochronie zdrowia moze przynies¢ wiele korzysci, szczegdlnie ze szacuje sie, iz uta-
twi 1 przyspieszy dostep do ustug ochrony zdrowia oraz pozwoli na ograniczenie ilosci
btedow popetianych przez personel medyczny, w tym przeprowadzenie operacji i in-
nych czynnosci z wigksza doktadnoscia niz cztowiek'. Algorytmy sztucznej inteligen-
¢ji pomagaja juz teraz wykrywac¢ zmiany nowotworowe, migdzy innymi w diagnozie
raka prostaty, a takze na podstawie wynikow badan zasugerowac chorobe i wskazad
potencjalng dalszg $ciezke leczenia.

Jednym ze startupdéw korzystajacych z algorytmow sztucznej inteligencji jest AILIS
Breast Cancer Prediction Technology', ktory stworzyt kompleksowy system monito-
ringu, pozwalajacy wykrywa¢ anomalie w piersiach kobiet na bardzo wczesnym eta-
pie ich rozwoju, a w przysztosci przewidywac réwniez prawdopodobienstwo pojawie-
nia si¢ takich zmian. Rozwigzanie oferowane przez AILIS skraca czas diagnozy do
15 minut, oferujac przy tym komfortowe, bezbolesne, bezdotykowe, bez promienio-
wania i bezpieczne badanie piersi. Natomiast w przypadku systemu Diagu'® algoryt-
my sztucznej inteligencji sa wykorzystywane do uczenia maszynowego do predykcji
diagnozy lekarskiej. Na podstawie danych laboratoryjnych pacjenta tworzony jest ra-
port, ktory zawiera m.in. sugesti¢ chorob czy tez zalecenia dalszych badan. Wsparcie
sztucznej inteligencji przy podejmowaniu decyzji dotyczacych dalszego leczenia jest
wykorzystywane juz teraz, bowiem jak wynika z danych udostepnionych przez startup
Infermedica'’, z ich platformy skorzystato ponad 7 milionéw uzytkownikéw na catym
$wiecie. Infermedica oferuje rozwigzanie umozliwiajace pacjentom wzigcie udziatu
we wstepnym wywiadzie medycznym, po ktérym sztuczna inteligencja sugeruje naj-
odpowiedniejsze dziatanie, ktore nalezy podja¢ w danym przypadku. W diagnostyce
kardiologicznej takze nie brakuje rozwigzan wspieranych przez sztuczng inteligencje,
jak wynika z Raportu ,,Top Disruptors in Healthcare”. Cardiomatics'® stworzyto na-
rz¢dzie oparte o Al, ktore dzigki zaawansowanym algorytmom analizuje sygnaty EKG

12 M.in. MedApp, AIDA Diagnostics, Warmie, Wellbee, Tixon Care i Takescare.

13 Zob. wigcej: http://aiwzdrowiu.pl.

14 Raport Regulacyjny ,,Wykorzystanie danych medycznych w celu rozwoju Al w Polsce
i w celu prowadzenia badan naukowych. Prawne uwarunkowania dost¢pu do danych medycznych
i ich jakosci”, Kancelaria Domanski Zakrzewski Palinka, s. 11.

15 Raport ,,Top Disruptors in Healthcare 20217, s. 33.

!¢ Raport ,,Top Disruptors in Healthcare 20217, s. 56.

17 Raport ,,Top Disruptors in Healthcare 20217, s. 90.

18 Raport ,,Top Disruptors in Healthcare 20217, s. 49.
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dowolnej dtugosci. Uzytkownik moze przesyta¢ sygnaty z réznych urzadzen, bez ko-
niecznos$ci instalowania dodatkowego oprogramowania na wlasnym komputerze.

»Wejscie do grupy lideréw w Europie w zakresie jak najpelniejszego wykorzysta-
nia potencjalu otwartych danych” to jeden z celow Programu otwierania danych na
lata 2021-2027 zatwierdzonego uchwatg Rady Ministrow w marcu br.!” Program ten
ktadzie nacisk na zmiany regulacyjne oraz edukacje w zakresie udostepniania danych,
jako ze ,,Zwigkszenie wymiany danych migdzy r6znymi ich dostawcami jest czynni-
kiem niezbednym do tworzenia oraz poprawy produktow i ustug, a takze budowania
konkurencyjnej gospodarki i podniesienia poziomu jakosci zycia obywateli”?’. Do-
step do danych, nie tylko medycznych, utrudniajg bariery i ograniczenia w zakresie
prawnym, technicznym, organizacyjnym i kompetencyjnym. Jedna z takich barier jest
brak regulacji prawnych, co powoduje stan niepewno$ci prawnej. Warto dodac, ze
brakuje obowigzujgcych regulacji dotyczacych takze Al w ochronie zdrowia, za$ na
dang chwile obowiazuja ogdlne zasady, m.in. przepisy dotyczace realizacji praw pa-
cjenta, finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej i wyrobéw medycznych. Niemniej,
dane medyczne nie zostaty uznane jako dane o wysokiej warto$ci, co moze wyni-
ka¢ z faktu, iz Program otwierania danych na lata 2021-2027 ma charakter bardziej
ogo6lny, niz sektorowy. Biorgc pod uwage ilo$¢ startupow dziatajacych w obszarze
danych medycznych (wg Raportu ,,Top Disruptors in Healthcare 2021 sg to 43 star-
tupy, czyli 37% ogohu badanych), a takze niepodwazalny fakt, iz dziedzina ta bg¢dzie
si¢ stale rozwijala, w przysztosci potrzebne beda regulacje m.in. prawne, systema-
tyzujace wykorzystywanie danych medycznych do celow wspomagajacych procesy
lecznicze i sektor ochrony zdrowia. Szczego6lnie ze utrudnienia prawne i administra-
cyjne zwigzane z dostegpem do danych z sektora zdrowotnego sg gtdwng barierg dla
rozwoju nowoczesnych technologii zdrowotnych w Polsce?'. Z tego powodu istotne
bylo zaliczenie do celéw $redniookresowych ,,Polityki dla rozwoju sztucznej inteli-
gencji w Polsce od roku 20207 aktualizacje prawa w zakresie zapewnienia dostepu
do danych, w tym danych wrazliwych, np. danych medycznych, oraz warunkéw funk-
cjonowania zaufanych przestrzeni do dzielenia si¢ tymi danymi z uwzglgdnieniem
ochrony prywatnosci i danych osobowych?. Jednym ze startupoéw zaprezentowanych
w Raporcie, ktory dziata w obszarze danych medycznych jest Data Lake?. Rozwia-
zaniem prezentowanym przez Data Lake jest system oparty o technologi¢ blockchain,
umozliwiajacy w bezpieczny i transparentny sposob przekazywanie, zarzadzanie i wy-
korzystywanie danych wrazliwych.

Nie dziwi, ze startupy dziatajace w obszarze sztucznej inteligencji bardzo czgsto
rownoczesnie dziatajag w obszarze danych medycznych. Kluczowym aspektem, ktory
moze przyspieszy¢ rozwoj Al jest dostep do danych, dzigki ktérym sztuczna inteli-

1 Dz. Urz. RP Monitor Polski, poz. 290, uchwata nr 28 z dnia 18 lutego 2021 r., s. 30.

20 Dz. Urz. RP Monitor Polski, poz. 290, uchwata nr 28 z dnia 18 lutego 2021 r., s. 56.

21 Stanowisko Polskiej Federacji Szpitali ws. projektu Programu otwierania danych na lata
2021-2027,s. 1.

22 Wérod krajow posiadajacych inicjatywy polityk w Al w zdrowiu sa Polska, Wielka Brytania,
Stany Zjednoczone, Chiny, Norwegia, Francja, Hiszpania, Argentyna, Indie, Japonia, Australia i Bo-
liwia.

% Dz. Urz. RP Monitor Polski, poz. 23, uchwata nr 196 z dnia 28 grudnia 2020 r., s. 29.

24 Raport ,,Top Disruptors in Healthcare 20217, s. 55.
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gencja bedzie mogta si¢ uczy¢. ,,Tylko duza liczba danych pozwoli na skonstruowanie
algorytmu Al, ktory beda cechowaly wysoka czuto$¢ 1 swoistos¢ i ktéremu bedziemy
mogli zaufa¢ w stopniu rownym, co swojemu lekarzowi, a moze nawet bardziej”*, bo-
wiem algorytmy potrzebuja do nauki tysigce badan, a niekiedy nawet skompletowana
dokumentacje medyczng przygotowang do nauki Al.

Wplyw pandemii COVID-19

Pandemia COVID od roku wptywa na praktycznie wszystkie sektory gospodarki glo-
balnej. Branza ochrony zdrowia nie jest wyjatkiem, niemniej respondenci ankiety
wskazujg na pozytywne dla ich bizneséw skutki pandemii, takie jak popularyzacja
ustug telemedycznych, znaczne zwigkszenie zainteresowania ogohu populacji tema-
tami zwigzanymi ze zdrowiem, istotny wzrost sektora ustug diagnostycznych, zwiek-
szone potrzeby zdrowotne Polakow — szczegdlnie w zakresie zdrowia psychicznego
— postepujaca cyfryzacja podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ lecznicza i wigksza
otwarto$¢ na innowacje oraz przetamanie barier w edukacji medycznej online. Z dru-
giej strony startupy medyczne dotykaja rdwniez negatywne skutki pandemii, mie-
dzy innymi zmniejszenie potrzeb zdrowotnych w zakresie medycyny ruchu, spadek
obrotow podmiotow leczniczych dziatajacych w modelu fee for service skutkujacy
mniejszym budzetem na innowacje, przesuni¢cie zasobow osobowych i finansowych
podmiotow leczniczych na diagnozowanie i leczenie COVID-19, ze strata dla pacjen-
tow cierpigcych na inne choroby, utrudnienia w kontakcie z partnerami startupow pro-
wadzacymi dziatalno$¢ lecznicza, ograniczenia w pozyskiwaniu kapitatu przez brak
mozliwosci fizycznego spotkania z inwestorem, a takze op6znienia w badaniach kli-
nicznych.

Wptyw COVID-19 na biznes znacznie pozytywniej oceniajg startupy opracowuja-
ce produkty i ustugi cyfrowe — dla tych firm pandemia okazala si¢ by¢ katalizatorem
biznesu. Zdecydowanie cierpig natomiast startupy tworzgce hardware, bowiem utrud-
niona wspodtpraca z podmiotami leczniczymi wstrzymuje rozwdj produktow i utrudnia
sprzedaz. Tym niemniej, wiekszo$¢ respondentow (51%) wskazuje wplyw pandemii
COVID-19 na ich biznes jako znaczny i raczej pozytywny, wedtug 37% badanych
pandemia wptyneta w sposob umiarkowany na cele biznesowe ich firmy, jedynie za$
12% ankietowanych ocenia, iz COVID-19 nie wplynat w zaden sposob badz wptynat
minimalnie. Wigkszo$¢ startupéw w dobie pandemii dgzyta do rozwoju $wiadczen te-
lemedycznych, optymalizacji pracy, a takze poszukiwania alternatywnych rozwigzan
w zwigzku z trudno$ciami napotkanymi w wyniku pandemii. Szczegdlnie startupy
dziatajace w dziedzinie zdrowia psychicznego wskazuja na istotny, cho¢ niekoniecznie
pozytywny, wptyw pandemii, bowiem uwypuklila ona istniejace od dawna problemy
z kondycja psychiczng Polakow, ponadto spowodowata ich nasilenie. Jako grupy po-
trzebujace najwigcej wsparcia wskazuje si¢ dzieci i mtodziez. Z tych powodow wiele
startupow, pojawiajacych si¢ w Raporcie, zdecydowato si¢ rozszerzy¢ zakres pomocy
1 wsparcia terapeutycznego o inne obszary i dysfunkcje psychiczne.

» L. Kornowska, Sztuczna inteligencja w stuzbie medycyny, w: Jak zyé, panie doktorze? Ma-
triks, red. D. Sliz, A. Mamcarz, Medical Education, Warszawa 2021, s. 235-247.
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Startupem, dla ktorego pandemia zainicjowata rozwdj, jest Covid Genomics?.
Pomaga on laboratoriom oraz firmom farmaceutycznym konstruowaé lepsze testy
RT-PCR oraz szczepionki mRNA. Dzigki algorytmom Al, ktére przewiduja mutacje
wirusa, mozliwa jest konstrukcja testow oraz szczepionek o wyzszej skuteczno$ci.
Narzedzie stworzone przez Covid Genomics, stuzace do weryfikacji efektywnosci te-
stu RT-PCR, umozliwia sprawdzenie jak mutacje wirusa wptywaja i bedg wpltywaé na
jego efektywnosc¢, czutosc 1 swoistosc.

Wspolpraca startupow z instytucjami

Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, ze az 81 startupéw (70%) tworzy rozwiazania we
wspolpracy ze szpitalami. Swiadczy to z pewnoscia o otwarto$ci szpitali na wdrazanie
innowacji i wspoiprace z mtodymi firmami tworzacymi zaawansowane technologie
oraz o potrzebie weryfikacji rozwigzan proponowanych przez startupy w srodowisku
klinicznym przez ekspertow-praktykow. Ten pozytywny trend moze wptynaé na szyb-
ko$¢ adopcji dalszych innowacji przez szpitale oraz na poziom gotowosci rynkowe;j
rozwigzan polskich startupéw. Relatywnie niewielka liczba startupow (20 startupow,
17% badanych) wspoétpracuje z regulatorami, mimo licznych inicjatyw sektora pu-
blicznego dajacych pole do rozwoju startupom rowniez w branzy medycznej.

Wisrdd startupow wspotpracujacych ze szpitalami sg Holo4Med, MedApp 1 Ste-
thoMe. Holo4Med”’ oferuje oprogramowanie, wykorzystujace Mixed Reality w tele-
medycynie oraz w usprawnieniu dziatania dydaktyki i pracy jednostek medycznych.
Jedng z mozliwoS$ci oprogramowania jest wirtualna recepcja i wywiad medyczny. Re-
cepcjonistka, przy pomocy gogli wyposazonych w zestaw kamer i czujnikdw, moze
zeskanowaé¢ dokument tozsamosci, bezdotykowo wprowadzajac dane do systemu
i przypisujac PESEL do karty pacjenta. Podobnie wywiad przeprowadzony przez per-
sonel medyczny moze zosta¢ automatycznie wprowadzony do systemu. Ponadto, le-
karz podczas wizyty pacjenta w gabinecie, moze za pomocg okularéw Mixed Reality
skonsultowa¢ przypadek zdalnie z lekarzem specjalista. Ma takze dostep do pelnej
dokumentacji medycznej pacjenta. Jest to rozwigzanie, ktdre znacznie skraca czas
w podjeciu dalszego postepowania medycznego.

MedApp® jest firma oferujaca unikalne rozwigzanie softwarowe, wspomagajace
diagnostyke obrazowa i ustugi medycyny cyfrowej nowej generacji. Jednym z rozwia-
zan oferowanych przez Medapp jest platforma CarnaLife System, ktora umozliwia le-
karzowi nie tylko ocene i monitorowanie stanu pacjenta o dowolnej porze dnia i w do-
wolnym miejscu, ale takze zbieranie danych dotyczacych samopoczucia oraz innych
parametrow zwiazanych z monitoringiem objawow neuropsychiatrycznych. Kolejnym
innowacyjnym rozwigzaniem firmy MedApp jest technologia trojwymiarowej wizu-
alizacji obrazowych danych medycznych CarnaLife Holo. Z pomoca gogli HoloLens
2 firmy Microsoft lekarz widzi w przestrzeni rzeczywistej trojwymiarowy hologram
odzwierciedlajacy strukture obrazowanego obszaru anatomicznego. HoloLens daja

26 Raport ,,Top Disruptors in Healthcare 20217, s. 53.
7 Raport ,,Top Disruptors in Healthcare 20217, s. 82.
28 Raport ,,Top Disruptors in Healthcare 20217, s. 95.
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mozliwos¢ interakcji z wyswietlanym hologramem poprzez obracanie go, skalowanie,
przemieszczanie czy wchodzenie we wnetrze struktur anatomicznych poprzez gesty-
kulacje 1 komendy gltosowe.

Poznanski startup StethoMe® stworzyl pierwszy system wykrywajacy niepra-
widlowosci w uktadzie oddechowym, ktory opiera si¢ na medycznych algorytmach
wspolpracujacych z bezprzewodowym stetoskopem oraz dedykowang aplikacja. Ana-
lizowane parametry zmieniajg swoje warto$ci w momencie wystapienia lub zaostrze-
nia si¢ choroby, ponadto potgczenie stetoskopu StethoMe z algorytmami Al umozliwia
wykonanie badania ostuchowego, nagrania dzwiekéw i ich doktadng analize. Wynik
jest widoczny zardwno dla pacjenta, jak i lekarza. Urzadzenie i algorytmy sztucznej
inteligencji otrzymaty certyfikat medyczny klasy Ila w Unii Europejskiej, co oznacza,
iz jest to obecnie jedyny certyfikowany system z dedykowanymi algorytmami Al do
diagnostyki patologii uktadu oddechowego na §wiecie.

Wisrdd startupdw wspotpracujacymi z uczelniami i instytutami badawczymi moze-
my wyrdézni¢ RemmedVr®, ktory oferuje telemedyczng platforme do zdalnych ustug
rehabilitacyjnych i diagnostycznych w VR. Zestaw terapeutyczny sktada si¢ z zestawu
¢wiczen wzrokowych w formie gier w VR, panelu sterowania do zdalnego monito-
rowania, kontroli postepow i regulacji terapii oraz pierwszego i jedynego na swiecie
certyfikowanego medycznie headsetu VR, wyposazonego w eyetracking i 6DoF hand-
tracking. Natomiast jednym ze startupéw wspotpracujgcych zarowno z inwestorami,
jak i akceleratorami jest Warmie®'. Stworzyt on certyfikowany system do zdalnego
i ciggltego monitorowania temperatury ciata poprzez bezprzewodowy, zasilany bate-
ryjnie czujnik temperatury, ktory pozwala na monitoring przez wiele tygodni. Posiada
takze certyfikat wyrobu medycznego klasy IIb, co oznacza, iz mozna go stosowac
u pacjentoOw nieprzytomnych, przebywajacych na oddziatach intensywnej terapii.

Finansowanie

Najwiecej startupéw medycznych w Polsce pozyskato finansowanie zewnetrzne na po-
ziomie 1-2 mln zlotych. Moze by¢ to spowodowane popularno$cig programoéw gran-
towych takich jak 01.01.02 POPW (warto$¢ dofinansowania do 1 min ztotych) oraz
funduszy inwestycyjnych BRIdge Alfa, ktorych $rodki inwestycyjne wynosza zwykle
okoto 1 mln ztotych. Procz finansowania zewngtrznego, najwicksza popularnoscia
cieszy si¢ bootstrapping, czyli finansowanie przedsiewzigcia ze srodkéw wlasnych,
ktory wybrato 29 startupdw (25% badanych). Réznice wzglgdem zesztorocznej grupy
badanej nie sg duze w kwestii finansowania zewngtrznego — w roku 2020 najczesciej
wskazywanym poziomem finansowania bylo pozyskanie $srodkéw zewnetrznych na
poziomie 1-2 mln ztotych, ktora to odpowiedz wybrato 19% respondentéw. Wskazuje
to, ze zrodta finansowania startupéw medycznych w Polsce od zeszltego roku pozosta-
ly bez istotnych zmian, z wyjatkiem rosnacej popularnosci bootstrappingu. Z ankiety
wynika, ze w tym roku t¢ form¢ finansowania wybrato ponad dwukrotnie wigcej star-

2 Raport ,,Top Disruptors in Healthcare 2021, s. 173.
3 Raport ,,Top Disruptors in Healthcare 2021, s. 155.
31 Raport ,,Top Disruptors in Healthcare 2021, s. 197.
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tupow. Na etapie ekspansji az 13 respondentéw z 35 najbardziej zaawansowanych
startupow (37% badanych) wskazalo, ze finansuje si¢ ze srodkéw wlasnych. Moze to
oznaczaé, ze startupy znajdujg si¢ na tyle zaawansowanym etapie rozwoju, ze nie po-
trzebuja juz finansowania zewngtrznego badz tez, ze w Polsce istnieje niewiele Zrdodet,
z pomocg ktorych startupy te moglyby pozyskaé lepsze finansowanie. W tej kategorii
znajdujg si¢ rowniez projekty, ktore pozyskaty najwigksze finansowanie — 9 startupow,
czyli 25% badanych w tej grupie posiada finansowanie przekraczajace 10 mln ztotych.

Posrod mniej rozwinigtych startupéw — na etapie komercjalizacji — przewazaja
przedsigwzigcia o Srednim poziomie finansowania. Respondenci najczgsciej wskazy-
wali finansowanie na poziomie 1-5 mln ztotych (69% startupdéw znajdujacych si¢ na
tym etapie rozwoju). Tu finansowanie ze srodkow wlasnych jest zdecydowanie mniej
popularne, jako ze finansuje si¢ tak zaledwie 15% startupow w fazie komercjalizacji.
Na etapie Minimum Viable Project najwigcej respondentéw (45%) wskazuje finanso-
wanie na poziomie 500 000 ztotych—2 mlIn zlotych, niemniej az 4 respondentéw na
etapie MVP wskazato pozyskanie finansowania na poziomie powyzej 10 mln ztotych,
co pokazuje, ze ambitne projekty medyczne moga zacheci¢ inwestorow nawet, jesli
spotka nie posiada jeszcze pierwszych ptacacych klientow. Natomiast projekty na eta-
pie Proof of Concept maja najmniejszy poziom finansowania. Pokazuje to, ze inwesto-
rzy w branzy medycznej nie sg chetni lokowacé §rodki w projekty, ktore nie opracowaty
jeszcze pierwszej wersji swojego produktu, cho¢ wyjatkiem jest startup, ktory w fazie
PoC pozyskat finansowanie na poziomie powyzej 20 mln ztotych.

Wisrod badanych startupéw medycznych zdecydowanie najbardziej popularng for-
mg finansowania jest finansowanie ze srodkow zatozycieli, tzw. boostrapping, z kto-
rego korzysta az 62% startupoéw. Jest to znaczny wzrost udziatu tej kategorii w po-
roéwnaniu z danymi z roku 2020, kiedy to jedynie 31% badanych finansowato si¢ za
pomocg srodkow wiasnych. Pokazuje to z jednej strony duzg wiare zatozycieli startu-
poOW w tworzone przedsiewzigcia, z drugiej strony $wiadczy¢ moze o trudno$ci w su-
plementacji budzetu startupu srodkami zewnetrznymi. Kolejng najbardziej popularng
kategorig finansowg sg granty. Z grantow EU korzysta 39 startupow (34% badanych),
z grantdw krajowych 36 respondentoéw (31% badanych), z programéw inkubacyjnych
1 akceleracyjnych odpowiednio 13% i 9% badanych. Wzrost organiczny jako Zrédto
finansowania wskazuje 30 respondentow, co jest wysokim wynikiem, biorgc pod uwa-
ge wysokie koszty stworzenia produktu dedykowanego branzy medycznej jak tez re-
latywnie wysokie bariery wej$cia w sektor. Niemniej nadal bardzo niewielka liczba
polskich startupéw medycznych budzi zainteresowanie inwestoréw zagranicznych,
gdyz takie finansowanie pozyskalo jedynie 10 startupow (9% respondentéw). Ze §rod-
kow 0sob prywatnych, tzw. anioldéw biznesu, korzystaja 24 startupy (21% badanych).
Niewiele wigcej przedsiewzie¢ ma krajowe VC (27 startupow, 23% badanych). Poka-
zuje to, ze relatywnie znaczgca cze$¢ 0sob prywatnych ma che¢é do ponoszenia ryzyka
inwestowania w startupy medyczne, co by¢ moze jest spowodowane checig alokacji
kapitalu w ten segment gospodarki o wysokiej spolecznej uzyteczno$ci (impact invest-
ment). Natomiast [PO (wejscie na gietde) jest nadal bardzo rzadko spotykanym posrod
polskich startupéw medycznych sposobem pozyskania kapitatu. Skorzystato z niej je-

32 Techmo Voice Technologies.
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dynie 2 badanych. Zaden z respondentéw nie skorzystat z crowd-fundingu, ktory dy-
namicznie rozwija si¢ w innych branzach. Przyczyng jest by¢ moze fakt, ze produkty
dedykowane branzy medycznej zwykle sg niskiej utylitarnosci dla osob zdrowych, co
utrudnia¢ moze prowadzenie kampanii crowdfundingowej z sukcesem.

Nieco ponad 34 badanych w Raporcie startupéw wskazuje, ze poszukuje obec-
nie finansowania. Moze by¢ to spowodowane lukg w finansowaniu przedsigwzi¢é ze
srodkow publicznych ponad 1 mln ztotych, miernym dostgpem do inwestorow za-
granicznych oraz niewielkg aktywno$cig krajowych VC w obszarze branzy ochrony
zdrowia, ktéra bywa postrzegana jako kapitatochtonna i ryzykowna. Raport wykazat,
iz istnieje korelacja miedzy etapem rozwoju startupu a zapotrzebowaniem na finanso-
wanie, bowiem tylko 8% projektéw w fazie Proof of Concept wskazuje, ze aktywnie
poszukuje inwestora, podczas gdy az 29% projektow w fazie wzrostu szuka sposobu
dokapitalizowania spotki.

Jedynie 40% respondentow deklaruje, ze generuje powtarzalny przychod ze sprze-
dazy gtownego produktu lub ustugi firmy. Pozostaje to w korelacji ze wskazanymi
etapami rozwoju startupdw, gdzie 53% respondentéw wskazato, ze startup znajduje
si¢ na etapie wzrostu lub komercjalizacji. Oznacza to, ze 13% respondentéw osiggneto
pierwszy przychod ze sprzedazy produktu spotki, nie jest to natomiast jeszcze przy-
chod powtarzalny. Raz jeszcze pokazuje to dtuga droge, jaka startupy w branzy me-
dycznej muszg przeby¢ do wprowadzenia produktu na rynek i osiggnigcia stabilnych
miesigcznych przeptywow pienieznych.

Startupy medyczne — gdzie jesteSmy, dokad zmierzamy?

Zdecydowana wigkszos$¢ startupow, ktore pojawity si¢ w Raporcie, prowadzi dzia-
falno$¢ gospodarczg jako spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig. Formy prawne
powszechnie stosowane w Polsce celem optymalizacji podatkowych, takie jak spotka
jawna lub spotka komandytowa, nie cieszg si¢ zainteresowaniem startupow. Moze to
wynika¢ z niecheci inwestorow do lokowania kapitalu w takie formy prowadzenia
dziatalnosci badz tez §wiadczy¢ o wyborze przez zalozycieli startupdw prostoty pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej ponad potencjalnymi korzysciami podatkowymi.
Jak pokazuja dalsze statystyki, zysk rzadko jest kluczowa metryka wzrostu dla startu-
péw, ktore moga korzystaé z ulg podatkowych dla celow badawczo-rozwojowych oraz
generowa¢ wysokie koszty dziatalno$ci poprzez udzial w programach grantowych,
z czego dodatkowo moze wynikac¢ brak zainteresowania startupéw formami prowa-
dzenia dziatalnosci bardziej korzystnymi podatkowo. Niewielkim zainteresowaniem
cieszg si¢ rowniez jednoosobowe dzialalno$ci gospodarcze, co moze wskazywac na
niech¢¢ do ponoszenia ryzyka przez tworcow startupow medycznych lub na rzadkie
prowadzenie projektow przez pojedynczych zatozycieli.

Startupy medyczne znajdujace si¢ w Raporcie charakteryzuja si¢ wysokim stop-
niem rozwoju. Az 90% badanych startupéw ma wartosciowy rynkowo produkt na
poziomie co najmniej Minimum Viable Product — wersja produktu, ktéra posiada
wystarczajaco funkcjonalno$ci, aby spelni¢ oczekiwania pierwszych klientow i za-
pewni¢ feedback dla dalszego rozwoju produktu. Ponad potowa respondentow (53%)
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oferuje swoj produkt komercyjnie na rynku, majac juz pierwszych ptacacych klientow.
Z danych statystycznych zawartych w Raporcie wynika, ze 30% badanych startupow
znajduje si¢ na etapie Growth, na ktérym pracuja nad pozyskaniem nowych klientow
1 dalszym rozwojem produktu, a jedynie 10% znajduje si¢ na etapie Proof of Concept
— wersja produktu, ktora pokazuje jego wykonalno$¢, ale nie spetnia jeszcze podsta-
wowych wymagan klientow.

Znakomita wigkszo$¢ badanych startupoéw ma juz opracowany model biznesowy.
Zaledwie 8% (9 startupéw) wskazuje na brak w tym zakresie. Tak pozytywne wskaz-
niki w tym zakresie mozemy zawdziecza¢ dynamicznym dziataniom $rodowiska oto-
czenia startupow (inkubatorow, akceleratorow), ktore pomagaja poczatkujacym inno-
watorom opracowa¢ model komercjalizacji ich produktu lub ustugi. Ten pozytywny
trend nie ulegt zmianie od zesztej edycji Raportu, gdzie 7% startupow wskazywato na
brak opracowanego modelu biznesowego.

Ze startupow, ktore wziegty udziat w Raporcie 44% (50 startupow) wskazuje, ze
certyfikat CE nie jest wymagany dla ich produktu, 30% (34 startupy) posiada wyma-
gany certyfikat CE, podczas gdy 27% (31 startupdw) jeszcze nie posiada wymaganego
certyfikatu CE. Zaden ze startupéw znajdujacych si¢ na etapie Proof of Concept nie
posiada wymaganego certyfikatu CE, posiada go natomiast 29% startupéw na etapie
MVP, 38% na etapie komercjalizacji oraz 46% na etapie ekspansji, co pokazuje, ze
w prawie potowie przypadkoéw certyfikat CE jest konieczny dla skalowania biznesu
medycznego z sukcesem.

Nieco ponad potowa badanych (56% startupéw) nie jest jeszcze obecna na rynkach
zagranicznych, ma natomiast plany internacjonalizacji biznesu — przy czym najwi¢cej
startupow planujacych wejscie na rynek zagraniczny znajduje si¢ na etapie Minimum
Viable Product (28 startupdéw). Ponad 1/3 badanych juz dziata na rynkach zagranicz-
nych poprzez podpisane listy intencyjne, podpisane umowy komercyjne lub zareje-
strowany przychod z rynku zagranicznego. Jedynie 3 badane startupy nie maja w pla-
nach internacjonalizacji, wérdd ktorych 2 dzialajg na etapie MVP i jeden na etapie
Growth. Polskie startupy ewidentnie zdaja sobie sprawe, ze rodzimy rynek ochrony
zdrowia jest zbyt maty, aby odnie$¢ liczacy si¢ sukces i1 poszukuja mozliwosci zwiek-
szenia zasiggu oferowanych przez nich rozwigzan.

Nie ulega watpliwos$ci, ze rynek startupow medycznych stale si¢ rozwija 1 be-
dzie si¢ rozwija¢ w przysztosci, dajac nowe mozliwosci dla wspodtczesnej medycyny.
Wykorzystanie nowoczesnych technologii, w tym sztucznej inteligencji, daje szans¢
przebudowy opieki zdrowotnej z korzys$cia nie tylko dla Pacjenta, ale i dla lekarzy.
Pozwoli to w przysztosci na szybsze monitorowanie i diagnozowanie choroéb, a takze
wypracowanie nowych rozwigzan usprawniajacych system ochrony zdrowia. Wie-
dza jest nieoceniona, za$ Raport ,,Top Disruptors in Healthcare” zawiera uporzadko-
wane 1 istotne informacje dotyczace startupéw medycznych i ich rozwigzan, ktore
pozwalaja na zawieranie efektywnych partnerstw z inwestorami, ponadto umozliwia
Pacjentowi dostep do danych, zebranych w jednym dokumencie, na temat rynku me-
dycznego i oferowanych produktow. Innowacyjne rozwigzania startupdw, ktore sa
przedstawione w Raporcie ,,Top Disruptors in Healthcare” — i nie tylko — wptywaja
na rozwoj catego sektora medycznego, ale sg przede wszystkim tworzone z mysla
o Pacjencie.
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Streszczenie

Publikacja wskazuje na innowacje w ochronie zdrowia, ktore dokonujg si¢ za pomocg startu-
pow medycznych. W branzy medycznej brakuje usystematyzowanych w jednym dokumen-
cie informacji dotyczacych startupow medycznych, ktore przedstawione zostalyby w sposob
ustrukturyzowany i spojny. Raport ,, Top Disruptors in Healthcare 2021 ma za zadanie nie tylko
uzupehiaé tg luke informacyjng, ale takze umozliwi¢ dotarcie do innowacji moggcych m.in.
pomoéc w walce z pandemig COVID-19 oraz jej dlugoterminowymi nastepstwami. W Raporcie
,»Top Disruptors in Healthcare 2021 zostat zawarty opis 115 polskich startupéw medycznych?.
Stworzony przez Polska Federacje Szpitali* i zespot Mtodych Menedzerow Medycyny™, sta-
nowi jedyny w Polsce Raport inwentaryzujacy polski sektor medtech. Jest to druga edycja
przedsigwzigcia. Patronatem honorowym objela je Naczelna Izba Lekarska, ktora wspiera roz-
woj medycyny i innowacji.

Stowa kluczowe: startupy medyczne, raport ,,Top Disruptors in Healthcare 2021, ochrona
zdrowia

Report “Top Disruptors in Healthcare” — Review of Polish medical startups
Summary

The publication points to innovations in health care that are made by medical start-ups. The me-
dical industry lacks information on medical startups, arranged in a single document, which wo-
uld be presented in a structured and coherent manner. The report “Top Disruptors in Healthcare
20217 is designed not only to fill this information gap but also to enable reaching innovations
that may, among other things, help fight the COVID-19 pandemic and its long-term consequ-
ences. The report contains a description of 115 Polish medical startups. Created by the Polish
Federation of Hospitals and the team of Young Medicine Managers, it is the only such document
in this country inventorying the Polish medtech sector. This is the second edition of the project.
They are held under the honorary patronage of the Supreme Medical Chamber, which supports
the development of medicine and innovation.

Key words: medical start-ups, “Top Disruptors in Healthcare 2021 report, health care

3 Dla poroéwnania, w zeszlorocznej edycji Raportu (2020 r.) wzigty udziat 74 startupy, z czego
44 pojawity si¢ rowniez w tegorocznej edycji (2021 r.). Fakt, ze az 30 startupéw nie wzig¢to udziatu,
mimo wielokrotnie podejmowanej proby kontaktu, moze $wiadczy¢é miedzy innymi o zaprzestaniu
dziatalno$ci, jako ze niewielu startupom z branzy medycznej udaje si¢ odnie$¢ rynkowy sukces.
Niemniej ilo$¢ startupow pojawiajaca si¢ w Raporcie po raz pierwszy moze wskazywaé na rosngce
zainteresowanie branza medyczna.

3 Najwigksza organizacja w Polsce zrzeszajaca szpitale niezaleznie od ich struktury wlasno$cio-
wej, wielkosci czy modelu dziatania. Na dana chwilg nalezy do niej ponad 280 szpitali.

35 Zespot MMM zrzesza najwybitniejszych studentow oraz absolwentow kierunkéw medycz-
nych, nauk o zdrowiu, prawniczych, ekonomicznych, informatycznych i innych, ktorzy aktywnie
dziataja w sektorze ochrony zdrowia. Jest to jedyne w Polsce i w Europie takie przedsiewzigcie.






