LIST OTWARTY Delegatow i Cztonkéw Wielkopolskiej Izby Lekarskiej w odpowiedzi na stanowisko Prezesa
ORL WIL z dnia 4 marca 2026 r.

Pragniemy stanowczo sprostowac: powyzszy dokument nie jest oficjalnym stanowiskiem zadnego z organéw
Wielkopolskiej Izby Lekarskiej. Reprezentuje on wytgcznie subiektywny punkt widzenia wgskiego grona osob,
ktore w wyniku demokratycznej reformy uchwalonej przez Okregowy Zjazd Lekarzy przestaty petni¢ swoje
funkcje. Kreowanie tego prywatnego wystgpienia jako gtosu catego Srodowiska medycznego jest naduzyciem i
wprowadza czytelnikow w btad. Prawdziwa praca na rzecz samorzgdu wymaga rzeczowosci, a nie opierania sie
na emocjach i partykularnych interesach.

Szanowne Kolezanki, Szanowni Koledzy Lekarze i Lekarze Dentysci,

Ze zdumieniem, ale i z gtebokim niesmakiem przyjeliSmy stanowisko Prezesa Okregowej Rady lekarskiej WIL z
dnia 4 marca 2026 r., ktére zostato miedzy innymi opublikowane na ogélnodostepnej stronie internetowej
Izby. Fundamentalny spér o przestrzeganie prawa, demokracje wewnatrzkorporacyjng oraz poszanowanie praw
lekarzy sprowadzono w nim do rzekomego zalu po utracie "stanowisk funkcyjnych" oraz okraszono
zawoalowanymi insynuacjami o niegospodarnosé.

Przedstawianie tej sprawy jako "sporu z Prezesem" jest merytorycznie nieuzasadnione. Decyzja o likwidacji
delegatur nie byta autonomiczng decyzjg Prezesa ORL WIL, lecz wynikiem prawomocnej uchwaty podjetej przez
najwyzszy, uprawniony do dziatania organ Izby — Okregowy Zjazd Lekarzy. Za wprowadzeniem tej zmiany
strukturalnej zagtosowata zdecydowana wiekszos¢ (ponad 2/3) demokratycznie wybranych delegatéw. Wszelkie
komunikaty kierowane do $rodowiska lekarskiego opieraly sie wytgcznie na obiektywnych przestankach i faktach
przedstawionych podczas Zjazdu, w tym na wynikach weryfikacji dokumentacji finansowej. Transparentne
informowanie cztonkéw Izby o tych kwestiach to ustawowy obowigzek, a nie "zawoalowane insynuacje”.

Jako srodowisko mamy prawo wymagaé od osoby piastujacej najwyzsza funkcje w naszej Izbie postawy godnej
zawodu lekarza - opartej na prawdzie, rzetelnosci, etyce i elementarnym szacunku do wspétpracownikéw.
Niestety, oswiadczenie Prezesa WIL stanowi bolesne zaprzeczenie tych wartosci.

Formutowanie tak ciezkich oskarzen o naruszenie zasad etyki, bez wskazania chocby jednego konkretnego
przyktadu, jest dziataniem catkowicie nieuprawnionym. O$wiadczenie z 4 marca opierato sie na obiektywnych faktach,
rzetelnie opisujgc merytoryczne i organizacyjne przyczyny decyzji podjetych przez Zjazd. Nie zawierato ono zadnych
atakow personalnych, nazwisk ani tre$ci uwtaczajgcych. Rzucanie bezpodstawnych oskarzen w celu dyskredytacji
rozmowcy jest pomowieniem, co samo w sobie stanowi razgce naruszenie norm Kodeksu Etyki Lekarskiej. Taka
retoryka nie stuzy budowaniu merytorycznego dialogu, do ktorego rzekomo dgzg autorzy listu.

Wobec szerzenia jawnej dezinformacji, zmuszeni jesteSmy odpowiedzie¢ jezykiem twardych faktow.

Autorzy catkowicie przemilczajg kluczowe informacje dotyczgce funkcjonowania zarzgdzanych przez nich jednostek.
Dokumentacja ksiegowa i organizacyjna Izby bezspornie wykazuje m.in. naruszanie procedur finansowych,
przekraczanie limitow wydatkéw, podejmowanie decyzji bez wymaganych uchwat oraz organizacje wydarzen bez
zachowania dyscypliny budzetowej. Nalezy podkreslic, ze organy centralne Izby sukcesywnie identyfikowaty te
uchybienia, zmuszane do biezgcych interwencji i naprawiania btedoéw (np. awaryjnego dofinansowywania
niedoszacowanych imprez). Ten gromadzony i na biezgco weryfikowany materiat, dostepny dla cztonkéw catej
Okregowej Rady Lekarskiej musiat mie¢ wpfyw na koricowe decyzje.

1. Finansowa hipokryzja, prawny paradoks i zagdanie audytu

Nagtéwek operuje emocjonalnymi okresleniami, ale fakty wskazujg, Zze potrzeba audytu byta uzasadniona. W
ostatnich latach doszto do szeregu zdarzen wymagajgcych wyjasnienia: m.in. wydatkowania Srodkow bez uchwat,
finansowania imprez ponad progiem wymagajgcym kosztorysu, dokonywania zakupow bez zatwierdzonych procedur
oraz powaznych niejasno$ci dotyczgcych zarzgdzania mieniem delegatur. Publiczne wystgpienie Prezesa w mediach
potwierdzito istnienie tych probleméw i zapowiedz ich weryfikacji.



Szczegdlne oburzenie budza préoby usprawiedliwienia likwidacji delegatur rzekoma nieefektywnoscig oraz
zawoalowane sugestie o nieprawidtowosciach. Przypominamy elementarne zasady: przewodniczacy delegatur
nie majg prawa samodzielnego podejmowania decyzji finansowych. To Poznan na poczatku kazdego roku
przyznaje maksymalne pule na wydatki, to Poznan zatwierdza koszty i to Poznan fizycznie realizuje wszystkie
przelewy! Delegatury nigdy nie przekraczaty przyznanych im budzetéw, a czesto wrecz zwracaty niewykorzystane
$rodki (przyktadowo, w 2025 r. preznie dziatajgca delegatura w Kaliszu wydata ok. 98% przyznanej jej, i tak
skromnej, puli).

Proba zrzucenia odpowiedzialnosci za finanse na centrale (,Poznan”) to odwracanie pojec. Owszem, Izba
posiada jedng ksiegowosc, jednak to lokalni dziatacze wnioskowali o Srodki, organizowali wydarzenia i to oni byli
zobowigzani do przestrzegania procedur przy ich rozliczaniu. Twierdzenie, ze ,nigdy” nie przekroczono budzetow
i przestrzegano zasad, mija sie z prawdg. Dokumentacja dowodzi, ze m.in. zatwierdzano wydarzenia bez
wymaganego trybu uchwatodawczego, ignorowano obowigzek tworzenia kosztoryséw po przekroczeniu kwot
progowych oraz omijano procedury zgtaszania dokumentow. Znamiennym przyktadem jest wydarzenie w Kaliszu
z 2025 roku, ktérego faktyczny koszt przekroczyt zadeklarowang kwote o ponad 37 tysiecy ztotych. Ewentualna
obrona, ze roznica ta pochodzita z ,wptat uczestnikow”, jest chybiona — kazda ztotowka przechodzgca przez
konta Izby (réwniez z wptat zewnetrznych) musi byc rygorystycznie ewidencjonowana. Organizowanie wptywow
bez wiedzy i zgody ksiegowosci to razgce naruszenie dyscypliny finansowej, ktore naraza Izbe na sankcje.

Trudno réwniez traktowac powaznie narracje o ,skromnej puli” na dziatania delegatury w Kaliszu (wynoszgcej
165 000 zt rocznie na dziatanie oraz przeszto 140 tysiecy zt na koszty utrzymania delegatury i jej personelu), jesli
zestawimy jag z twardym faktem: same honoraria (diety) wyptacone w zesztym roku kilku dziataczom kaliskim,
ktorzy podpisali sie pod tym listem, pochtonety z kasy I1zby ponad 344 000 zt.

Co wiecej, Poznan co roku zatwierdzat sprawozdania finansowe delegatur (z ktéorymi mozna zapozna¢ sie na
stronie Wielkopolskiej Izby Lekarskiej) i nigdy, przez cata kadencje, nie wniést do nich absolutnie zadnych
zastrzezen ani uwag.

Powyzsze twierdzenie obnaza fundamentalng nieznajomo$¢ procedur samorzgdowych przez autoréw listu.
Whbrew ich zapewnieniom, nie istnieje Zadna procedura odrebnego ,zatwierdzania sprawozdan delegatur” przez
,Poznan”. Dokumenty te majg charakter wytgcznie informacyjny i stanowig jedynie zatgcznik do ogélnego
sprawozdania Okregowej Rady Lekarskiej. Przyjmowanie danych zbiorczych do wiadomosci to nie jest
szczegotowy audyt. Przewodniczgcy i zarzgdy delegatur dysponowali petnomocnictwami oraz stuzbowymi
kartami ptatniczymi, co wigzafto sie z zaufaniem, ale przede wszystkim z bezwzglednym obowigzkiem
przestrzegania prawa przy kazdej pojedynczej transakcji. Je$li zas chodzi o ,rzekomg” nieefektywnos$c jednostek,
fakty mowig same za siebie. Brak zainteresowania lekarzy udziatem w wyborach w tych regionach (niektére
rejony nie wyfonity ani jednego delegata), dziatalno$S¢ merytoryczna ograniczona do waskich, zamknietych grup
oraz utrata realnego kontaktu ze Srodowiskiem — to nie sg sugestie, lecz twarde powody, dla ktérych Okregowy
Zjazd Lekarzy musiat podjgc¢ interwencje i zreformowac niewydolne struktury.

Co wiecej, w panstwie prawa istniejg odpowiednie instytucje i organy scigania powotane do badania przypadkoéw
defraudacji czy niegospodarnosci. Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na pewien interesujgcy paradoks prawny.
Jesli wtadze w Poznaniu rzeczywiscie od dtuzszego czasu dysponowaty sygnatami o rzekomych
nieprawidtowosciach i celowo nie powiadomity o nich wczes$niej odpowiednich organéw, to same mogty narazi¢
sie na odpowiedzialnos¢ prawna z tytutu niedopetnienia obowigzkéw i zatajenia tych faktéw. Trudno o bardziej
dobitny dowdéd na to, ze dzisiejsze oskarzenia sg catkowicie wyssane z palca.

Twierdzenie o istnieniu niezaleznych ,wtadz w Poznaniu” to celowy zabieg majgcy wykreowac
sztuczny podziat na rzekomo ztg centrale i poszkodowany teren, sugerujgcy, ze delegatury to osobne
byty. Autorzy listu zdajg sie zapominac, ze to oni wspottworzyli te wtadze — jeden z sygnatariuszy
listu petnit funkcje Wiceprezesa ORL WIL. Ponadto, to delegaci ze wszystkich regionéw, w tym z
Kalisza i Leszna, wspottworzg Okregowy Zjazd Lekarzy, ktéry kolegialnie podjgt decyzje o interwencji
legislacyjnej. Przywotany ,paradoks prawny” jest z kolei wytgcznie logicznym btedem. Brak
natychmiastowego formalnego zgtoszenia nie oznacza braku nieprawidftowo$ci. Informacje o omijaniu
limitow, braku uchwat, czy kosztach ukrywanych przed centralg wychodzity na jaw stopniowo, w
réznych momentach kadencji. Prezes Izby ma obowigzek przeanalizowac te incydenty cato$ciowo,
zanim podejmie ostateczne kroki organizacyjne lub prawne. To wtasnie ta pogtebiona analiza, a nie
"wyssane z palca oskarzenia", stanowita rzetelng podstawe przedstawianych przez Prezesa
stanowisk.



Zmusza to jednak do gorzkiej refleksji: czy te wyimaginowane "nieprawidtowosci" nie zostaty sztucznie
wykreowane i zachowane na odpowiedni moment wytacznie po to, by postuzy¢ jako wygodny pretekst do
uzasadnienia z géry zaplanowanej likwidacji naszych jednostek?

Srodowisko musi réwniez poznadé twarde liczby. Na poczatku poprzedniej (VIll) kadencji w kasie Izby znajdowato
sie ok. 2 mln zt (przy sktadce 60 zt). Kadencja ta zakonczyta sie z wynikiem ok. 6 mln zt w kasie Izby, a w jej trakcie
Izba zakupita na wtasnos$¢ i wyremontowata siedzibe delegatury m.in. w Lesznie (do aktéw notarialnych stawali
przedstawiciele Poznania). Tymczasem po mijajacej (I1X) kadencji, przy sktadce podniesionej do 120 zt, w kasie
znajduje sie zaledwie ok. 5 mln zt. Oznacza to, ze obecna kadencja wygenerowata de facto strate w wysokosci
okoto 1 miliona ztotych!

Sugestia, ze precyzyjnie udokumentowane naruszenia finansowe zostaty ,sztucznie wykreowane”’,
jest probg zaklinania rzeczywistos$ci. Fakty te widniejg w dokumentacji ksiegowej Izby. Réwnie
zmanipulowane sg przytaczane przez autoréw ,twarde liczby”. Twierdzenie o rzekomych 6 milionach
ztotych na koniec VIl kadencji mija sie z prawdg, a warto przypomniec, ze odziedziczony po tamtej
kadencji budzet wygenerowat strate na poziomie niemal 500 tysiecy ztotych. Co jednak najbardziej
zdumiewajgce — sygnatariusze listu oburzajg sie dzi$ na zmniejszenie rezerwy lzby, zapominajgc
catkowicie, ze w 2025 roku, jako delegaci i cztonkowie ORL, sami zagtosowali ZA przyjeciem budzetu
deficytowego. Zrobili to w petni Swiadomie, tuz po tym, jak Skarbnik wprost poinformowat przed
gtosowaniem, ze taka decyzja musi skutkowac uszczupleniem rezerwy finansowej. Krytykujgc
dzisiejszy bilans, krytykujg wtasne decyzje. Ponadto, tak uproszczone poréwnywanie sald catkowicie
pomija realia ekonomiczne: inflacje, wzrost kosztow statych, a nade wszystko potezne naktady
skierowane wprost do lekarzy — w tym m.in. na indywidualne wsparcie prawne cztonkow Izby i
dziatania Rzecznikéw Praw Lekarza. Rezerwy topniaty rowniez po to, by Izba mogta pokry¢ koszty
wynikajgce z samowolnych przekroczen budzetowych w delegaturach reprezentowanych przez
autorow listu.

Dodatkowo warte wskazania jest, ze delegatury z trudem uzyskiwaty srodki na dofinansowanie np. na
wynagrodzenia dla wyktadowcow na organizowane przez nas szkolenia lokalne.

Rzekome ,trudnosci” w uzyskiwaniu dofinansowania wynikaty wytgcznie z niedopetniania elementarnych
obowigzkow formalnych przez kierownictwo wspomnianych delegatur. Dokumentacja sptywata niekompletna, po
terminach lub bez wymaganych uchwat lokalnych zarzgdow. Wtadze Izby, ponoszgc petng odpowiedzialno$c
prawno-skarbowg za finanse organizacji, nie mogg przelewac srodkoéw ,w ciemno”, z naruszeniem Ustawy o
rachunkowos$ci lub uchwat organéw. Ostateczne sfinansowanie wielu z tych lokalnych wydarzen byto mozliwe
tylko i wytgcznie dzigki awaryjnym interwencjom Prezydium ORL w Poznaniu, ktdére musiato ratowac sytuacje i
naprawiac btedy proceduralne popetnione przez organizatoroéw. W regionach, w ktérych dokumentacja byta
prowadzona rzetelnie i zgodnie z regulaminami, szkolenia byty finansowane pfynnie i bez najmniejszych
przeszkod.

W zwigzku z rzucaniem bezpodstawnych i krzywdzacych oskarzen, kategorycznie zgdamy przeprowadzenia
niezaleznego audytu finansowego Wielkopolskiej Izby Lekarskiej przez zewnetrzng firme audytorska. Audyt ten ma
na celu oczyszczenie dobrych imion lekarzy petnigcych funkcje w delegaturach oraz pokazanie catemu
Srodowisku, gdzie faktycznie przez ostatnie lata "przepalane" byty pienigdze wielkopolskich lekarzy.

Postulat przeprowadzenia niezaleznego audytu finansowego jest catkowicie zbiezny ze stanowiskiem wiadz Izby i
zapowiedziami Prezesa. Tego rodzaju kontrola jest wrecz niezbedna, by w sposob bezstronny zweryfikowac fakty i
ucigc oparte na emocjach spekulacje. Posiadana dokumentacja juz teraz wskazuje na powazne naruszenia
dyscypliny w zlikwidowanych jednostkach. Audytorzy z pewnoscig wnikliwie zbadajg kwestie wydawania srodkéw bez
prawomocnych uchwat, razgcego niedoszacowywania kosztow wydarzen, zatajania wpfat przed centralng
ksiegowoS$cig oraz braku dokumentacji powykonawczej. Wyniki tej obiektywnej kontroli bedg najlepszg odpowiedzig
na pytanie o odpowiedzialno$c za stan finansoéw tych jednostek. Formalny proces audytowy zostanie zainicjowany
przez Okregowg Rade Lekarska, ktdra posiada do tego wytgczne kompetencje i jest obecnie w trakcie
konstytuowania.

2. Obalenie mitu "braku zaangazowania" i "walki o stotki"
Prezes zarzuca nam brak aktywnosci i twierdzi, ze walczymy o stanowiska. To teza absurdalna, jesli zderzy sie ja z
faktami. Wigekszos¢ z nas nie petnita i nie petni zadnych ptatnych funkcji. Wykonywalismy swoje obowiagzki

czysto spotecznie, nie pobierajac z tego tytutu zadnych bonuséw finansowych.

Sprowadzanie uchwaty najwyzszego organu Izby do rzekomego ataku personalnego jest catkowitym



niezrozumieniem sytuacji. Likwidacja delegatur nie byta oceng pracy poszczegdlnych osoéb, lecz obiektywng
koniecznoscig wynikajgcg z gtebokich brakéw strukturalnych. Ztozyty sie na nie: zbyt mata liczba wybranych
delegatéw (co de facto oznaczato utrate przez delegatury mandatu do reprezentowania regionu), niska
aktywno$c¢ organizacyjna, razgca niezdolno$c do przeprowadzenia procedur wyborczych zgodnie z requlaminem
oraz liczne nieprawidtowosci proceduralne i finansowe. To niezbedna reforma struktury, majgca zapewnic, ze
Izba dziata sprawniej i oszczedniej, a nie spér o "stotki". Odnoszgc sie natomiast do deklaracji o "czysto
spotecznym" zaangazowaniu bez pobierania "bonusow finansowych", wystarczy ponownie zderzy¢ jg z faktami:
w samym tylko ubiegtym roku kilku dziataczy z Kalisza, bedgcych sygnatariuszami tego listu, pobrato z kasy Izby
ponad 344 tysigce ztfotych z tytutu diet. Trudno o wiekszy rozdzwiek miedzy deklaracjami a rzeczywistoscig.

Przez ostatnie 20 lat funkcjonowania Izby wielu z nas byto wybieranych na delegatéw wielokrotnie - to dowdd
ogromnego, wieloletniego zaufania, jakim obdarzajg nas lokalni lekarze.

Staz pracy w samorzgdzie nie zwalnia z obowigzku przestrzegania dyscypliny finansowej i
regulaminéw. Zaufanie buduje sie poprzez transparentnos$¢, prawidtowe prowadzenie dokumentacji i
bezwzgledne przestrzeganie procedur — a tych elementéw w dziatalno$ci zlikwidowanych delegatur w
ostatnich latach dramatycznie zabrakto. Fakt dtugoletniego petnienia funkcji nie zmienia tego, ze
Jjednostki te utracity zdolno$¢ do operowania w granicach prawa i budzetow, a w konsekwencji — na
skutek braku mobilizacji wyborczej — utracity rowniez swojg reprezentatywnos$c¢. Konsekwencjg tych
obiektywnych brakéw, a nie ocen personalnych, byta prawomocna decyzja Okregowego Zjazdu
Lekarzy.

Na tym samym Zjezdzie, na ktérym zlikwidowano delegatury, wreczano niektérym z dziataczy tych delegatur
odznaczenia "Zastuzony dla Wielkopolskiej Izby Lekarskiej". Jak mozna z jednej strony odznacza¢ lekarzy z Kalisza
i Leszna za wybitne zastugi, a kilka godzin pdZniej zwalnia¢ ich pod pretekstem "nieefektywnosci" i
,hiegospodarnosci"?

Przyznanie odznaczen za zastugi historyczne dowodzi jedynie tego, ze Izba potrafi obiektywnie docenic
indywidualny wktad swoich cztonkéw. Nie oznacza to jednak, ze wtadze samorzgdu mogg w zamian przymykac
OKo na biezgcy paraliz organizacyjny i tamanie procedur w strukturach przez te osoby kierowanych. Zjazd oceniat
efektywnos$c¢ modelu delegatur jako jednostek administracyjnych, a nie zyciorysy poszczegdlnych lekarzy.
Zrownywanie likwidacji niewydolnej struktury z rzekomym "zwalnianiem" jest narracjg nieuprawniong.
Nagrodzenie zastug jednostek w zaden sposéb nie legalizuje faktu, ze obecny model delegatur ulegt
wyczerpaniu, a dalsze utrzymywanie go byto niegospodarne. Nagrodzenie zastug jednostek nie oznacza
takze, ze obecny model struktury delegatur byt efektywny, a likwidacja delegatur nie oznacza, ze
Jjakiemukolwiek lekarzowi odbierze sie prawo do dalszej pracy na rzecz srodowiska — cel podjetej decyzji
Jjest wrecz przeciwny.

Prawda o tzw. "niskiej frekwenc;ji" jest jeszcze bardziej mroczna. Poznan, jako jedynemu rejonowi,

wyznaczyt wybory w Kaliszu w okresie wakacyjnym, a w dla lekarzy dentystéw w okolicach dtugiego weekendu 15
sierpnia! Byto to celowe dziatanie wymierzone w obnizenie frekwencji. A mimo to, u stomatologdéw zabrakto
zaledwie kilku gtoséw do uzyskania petnego kworum.

Zarzut manipulowania terminami wyboroéw nie ma najmniejszego oparcia w faktach. To nie wtadze w Poznaniu
narzucaty daty, lecz Okregowa Komisja Wyborcza prosita delegatury o ich wskazanie. Kalisz nie zgtosit zadnego
wniosku w tej sprawie, co obcigza wytgcznie lokalne struktury. Prawdziwg przyczyng niskiej frekwencji nie jest
data w kalendarzu, lecz dramatyczny spadek zainteresowania lekarzy dziatalno$cig tych konkretnych delegatur.
Doskonale ilustruje to przyktad Leszna, gdzie termin wyznaczono doktadnie na proshe tamtejszej
przewodniczgcej, a wybory i tak nie przyciggnety do urn wystarczajgcej liczby gtosujgcych. To nie ,celowe
dziatanie Poznania”, lecz ostateczny dowdd na wyczerpanie sie dotychczasowej formuty organizacyjnej.

Kiedy po wakacjach aktywnie domagalismy sie - popartymi dziesigtkami podpiséw wnioskami - obligatoryjnych
wyboréw uzupetniajgcych, Okregowa Komisja Wyborcza w Poznaniu (dziatajgc przez nieistniejgcy twér zwany
"Prezydium OKW") odrzucata je z kuriozalnych powodéw formalnych.

Sformufowanie o ,nieistniejgcym tworze” dowodzi braku znajomos$ci podstawowych regulaminéw dziatania organéw
izb lekarskich, na podstawie ktérych Prezydium OKW legalnie funkcjonuje i podejmuje uchwaty. Wnioski o wybory
uzupetniajgce nie byty odrzucane z powodu ,kuriozalnych” wymystoéw, lecz ze wzgledu na razgce braki formalne,
uniemozliwiajgce nadanie im biegu. Jako przyktad wystarczy podac przedtozenie list z podpisami lekarzy, ktére nie
byty opatrzone zadnym tytutem ani celem ich zbierania. Przyjecie takich dokumentéw stanowitoby naruszenie prawa,
poniewaz nie ma gwarancji, ze osoby podpisujgce miaty Swiadomo$c, co doktadnie popierajg. Brakowato rowniez
kluczowych zatgcznikdw, takich jak o$wiadczenia zgtaszanych kandydatow. OKW jest zobowigzana do
rygorystycznego przestrzegania prawa wyborczego, co wielokrotnie popart Okregowy Sad Lekarski, przyznajgc racje



Komisji i oddalajgc wszystkie dotychczasowe protesty wyborcze.

Ten wykreowany przez Poznan wakat postuzyt nastepnie jako cyniczny pretekst do likwidacji naszych struktur.

Nazywanie obiektywnych wymogow ,cynicznym pretekstem” jest jawnym naduzyciem. Wakat w delegaturach nie
zostat stworzony przez organy w Poznaniu, lecz wynikat z brutalnej weryfikacji wyborczej: braku zainteresowania
lekarzy udziatem w gfosowaniu oraz razgcych btedéw formalnych przy wnioskowaniu o kolejne terminy. Uchwata
najwyzszego organu Izby jest jasna — istnienie delegatury jako jednostki administracyjnej, warunkowane jest
legitymacjag do reprezentowania regionu (minimum pofowa naleznych mandatéw). Niespetnienie tego wymogu
skutkuje jej likwidacjg. Lekarze z tych rejondw nie zostali jednak pozbawieni gtosu — nadal majg prawo wybrac
swoich delegatow w przewidzianych prawem wyborach uzupetniajgcych, pod warunkiem dopetnienia
elementarnych procedur prawnych.

3. Fatszywa decentralizacja - skok na wtadze i ostrzezenie dla innych

Dramatycznie brzmigcy nagiéwek o ,,skoku na wiadze” ma za zadanie przykry¢ prosty fakt: likwidacja dotyczy
wylacznie administracji, a nie demokracji. Lekarze z rejonow kaliskiego i leszczyrnskiego w niczym nie traca
swojej reprezentacji — nadal beda wybiera¢ delegatéow na Zjazd. Gwarantowana przez Izbe obstuga dla
regionéw (prawna, socjalna i biurowa) pozostaje na dotychczasowym poziomie. Srodki Izby na wspieranie
lokalnych inicjatyw nadal bedg pfynaé¢ do tych rejonéw, lecz od teraz pod Scista kontrola i w oparciu o
transparentne zasady. Likwidacja delegatury otwiera droge do tworzenia kéf terenowych — oddolnych,
elastycznych struktur, ktére stanowia rzeczywisty, a nie tylko deklaratywny, krok w strone efektywnej
decentralizacji.

Prezes w swoim pismie mydli oczy rzekoma poprawa struktury. Prawda jest taka, ze likwidacja delegatur to
ostateczna, brutalna centralizacja. Lekarzom w regionach odebrano ich reprezentacje.

Twierdzenia o ,brutalnej centralizacji” i rzekomym odebraniu reprezentacji to retoryka catkowicie niezgodna ze
stanem faktycznym. Reprezentacja lekarzy pozostata nienaruszona, poniewaz opiera sie ona na delegatach
wybieranych w regionach, a nie na biurach delegatur. Te ostatnie, jako jednostki administracyjne, ktérych
gtownym zadaniem byto pomaganie lekarzom w pracy samorzgdowej, zostaty zlikwidowane wytgcznie z
powododw formalnych — liczba wybranych delegatow spadta ponizej potowy naleznych mandatéw. W miejsce
niewydolnej administracji proponujemy lekarzom prawdziwg decentralizacje poprzez tworzenie oddolnych i
elastycznych két terenowych. Zmianie ulega jedynie struktura organizacyjna - prawa wyborcze i reprezentacyjne
czfonkoéw Izby pozostajg takie same

Obiecywane w zamian "kota terenowe" nie maja zadnej osobowosci prawnej ani decyzyjnosci. Cata wtadza skupia
sie teraz w Poznaniu.

Argument o braku osobowoS$ci prawnej kot terenowych jest catkowicie chybiony, poniewaz delegatury réwniez
takiego statusu nie posiadaty. Nie ma tez mowy o przenoszeniu wtadzy do Poznania. Delegatury nigdy nie byty
organami wtadzy, lecz jednostkami administracyjnymi. Decyzje kierunkowe i finansowe zawsze nalezaty do
Okregowej Rady Lekarskiej, Zjazdu Lekarzy, Prezydium czy komisji problemowych, ktére reprezentujg ogoét
lekarzy. Zamiast budowac iluzje "centralizacji", warto spojrze¢ na realne korzysci dla Srodowiska w terenie: kota
lekarskie to struktury oddolne, ktore przejma aktywno$c¢ lokalng i edukacyjng delegatur, ale w sposéb znacznie
bardziej elastyczny. Lekarze chcgcy zorganizowac szkolenie lub spotkanie nie bedg juz musieli pokonywac
dodatkowych, hamujgcych szczebli akceptacji u lokalnych przewodniczgcych.

Co wiecej, Poznan przejmie catkowita i wytgczng kontrole nad budzetem. Srodki te, ktére w delegaturach
wydawano na to, do czego Izby zostaty powotane - szkolenia, spotkania integracyjne czy wsparcie dla lekarzy
seniorow - beda teraz do swobodnej dyspozycji wtadz w Poznaniu.

Twierdzenie, ze fundusze przeznaczone na dziatalno$¢ lokalng trafig do ,swobodnej dyspozycji wtadz w
Poznaniu”, to $wiadome wprowadzanie lekarzy w bigd. Prawda jest taka, ze delegatury nigdy nie dysponowaty
niezaleznym budzetem, a nadzér nad finansami Izby jako cato$ci sprawuje Okregowa Rada Lekarska.
Likwidacja delegatur nie oznacza obcigcia funduszy na dziatania w terenie. Nowy model zachowuje
dotychczasowe zasady rozliczen i tryb zatwierdzania kosztow. Zasadniczg zmiang jest jednak koniec tolerancji
dla samowoli finansowej. Ze wzgledu na powtarzajgce sie w zlikwidowanych jednostkach problemy — takie jak
organizowanie przedsiewzie¢ bez uchwat, omijanie progow kosztorysowych, zatajanie wptywow przed
ksiegowoS$cig czy niewyjasnione roznice w planowanych a ostatecznych kosztach — wprowadzony zostaje po
prostu wymaog rzetelnego dokumentowania wydatkow lokalnych. Egzekwowanie dyscypliny finansowej to nie
Lprzejecie kontroli”, lecz powrdt do elementarnych standardow zarzgdzania. Kontrola budzetu nie jest nowoscig
— jest standardem dziatania Izby.



W tym miejscu musimy zadacé pytanie: kto bedzie nastepny? Skoro w celu zlikwidowania delegatur w Kaliszu i
Lesznie bez wahania wykreowano catkowicie bezpodstawne zarzuty finansowe i proceduralne, a pismo Prezesa
ma tak bezkompromisowy i apodyktyczny wydzwiek, to rodzi sie w petni uzasadnione podejrzenie, ze jestesSmy
jedynie poligonem doswiadczalnym. Istnieje realne zagrozenie, ze w imie dalszej rzekomej "optymalizacji
kosztow", wkrétce zlikwidowane zostang kolejne preznie dziatajgce delegatury w Wielkopolsce.

Narracja o ,poligonie doswiadczalnym” i ,zagrozeniu dla innych” to proba odwrdcenia uwagi od wtasnych problemow
poprzez rozpowszechnianie nieuzasadnionej paniki. Likwidacja delegatur w Kaliszu i Lesznie nie byta przypadkowa —
wynikata z twardych i obiektywnych przestanek. Zjazd podjat te decyzje, poniewaz jednostki te stracity swojg
reprezentatywno$c, a dodatkowo generowaty udokumentowane problemy wymagajgce natychmiastowego
uporzgdkowania w zakresie wydatkowania $rodkéw. Zadne zarzuty nie byty bezpodstawne. Izba nie planuje zadnych
arbitralnych likwidacji. Ewentualna reorganizacja w przyszto$ci — tak jak i ta obecna — moze sie odby¢ wytgcznie na
drodze demokratycznego gtosowania delegatoéw na Zjezdzie lub w Okregowej Radzie Lekarskiej.

4. Razace bezprawie, cenzurai sitowe przejmowanie dokumentacji

Nasz sprzeciw dotyczy dramatycznego uderzenia w godnosc¢ delegatéw, ale przede wszystkim - razgcego tamania
prawa.

Nagtowek o ,razgcym bezprawiu” i ,uderzeniu w godnos$¢” brzmi dramatycznie, ale jest catkowicie
bezprzedmiotowy. Decyzja Zjazdu dotyczyta wytgcznie zmiany przestarzatej i nieefektywnej struktury
administracyjnej. Odbieranie reformy organizacyjnej jako osobistego "uderzenia w godnosc¢”
potwierdza jedynie, jak bardzo autorzy listu utozsamili sie ze swoimi funkcjami i stanowiskami.
Formutowanie przy tym oskarzen o ,razgce tamanie prawa” bez wskazania jakiegokolwiek przepisu,
ktory rzekomo naruszono, to kolejne pomdwienie. Proces znoszenia delegatur odbyt sie zgodnie z
obowigzujgcg ustawg o izbach lekarskich, a decyzje podjgt najwyzszy wtadny do tego organ
(Okregowy Zjazd Lekarzy) w drodze demokratycznego gtosowania.

W tym miejscu musimy z catg moca i stanowczoscig podkresli¢ nastepujacy fakt: Okregowy Zjazd Lekarzy w
ogole nie miat prawa zlikwidowaé delegatur! Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wewnatrzkorporacyjnymi,
wytaczng kompetencje do tworzenia i znoszenia delegatur posiada Okrggowa Rada Lekarska (ktérej to
uprawnienie przekazat zresztg jeden z wczesniejszych Zjazdéw). Poddajac pod gtosowanie ten akt, Zjazd dokonat
bezprawnej uzurpacji kompetencji, dziatajac wprost i razaco niezgodnie z prawem.

Powyzszy wywod opiera sie na prawnym paradoksie polegajgcym na odwroceniu hierarchii organéw Izby.
Okregowy Zjazd Lekarzy jest najwyzszym organem samorzgdu. To wtasnie Zjazd jest pierwotnym zrodtem
kompetencji, ktére w przesztosci jedynie przekazat Okregowej Radzie Lekarskiej do biezgcego wykonywania.
Posiadanie przez ORL delegowanego uprawnienia w Zzadnym wypadku nie odbiera najwyzszemu organowi
prawa do samodzielnego decydowania o strategicznej strukturze wtasnej Izby. Nazywanie suwerennej decyzji
podjetej przez wiekszos$¢ delegatdéw "razgco niezgodng z prawem uzurpacjg” to zaprzeczenie elementarnym
zasadom demokracji. Zjazd miat petne, niezbywalne prawo wprowadzi¢ zmiany strukturalne, ktore uznat za
konieczne.

Powotywanie sig dzis$ na te uchwate jest sankcjonowaniem bezprawia. Sam projekt procedowano "w ciemno" (bez
dostarczenia delegatom tekstow). Debate merytoryczng ucigto wnioskiem formalnym, a delegatom prébujgcym
zabra¢ gtos, tamiagc regulamin, arbitralnie wytgczano mikrofony.

Powyzszy opis to alternatywna rzeczywistosc, stuzgca wytgcznie podwazeniu legalnosci niewygodnej dla autorow listu
uchwaty. Prawda o przebiegu Zjazdu jest zupetnie inna: projekty uchwat byty w petni dostepne, szczegofowo
odczytywane przed gtosowaniem i drukowane dla zgtaszajgcych takg potrzebe delegatow. Zgtaszanie wnioskow
formalnych regulujgcych czas i ramy dyskusji to elementarne prawo delegatéw, z ktérego na tym Zjezdzie
skorzystano. Egzekwowanie tych ram przez prowadzgcych obrady — w tym odbieranie gltosu osobom tamigcym
regulamin i przedtuzajgcym samowolnie czas wypowiedzi — to obowigzek prezydium Zjazdu, a nie "cenzura". Nalezy
pamietac, ze uporczywe oskarzanie organéw Izby o tamanie prawa, wbrew oczywistym faktom, niesie za sobg
konsekwencje dyscyplinarne. Z tego powodu Okregowa Komisja Wyborcza skierowata juz zawiadomienia do OROZ
wobec autoréw podobnych, bezpodstawnych pism kierowanych do NSL.



Prawdziwe oblicze obiecanej "poprawy obstugi" doskonale obrazujg wydarzenia z Leszna. Delegatura zostata tam
fizycznie zamknieta, a znajdujaca sie w niej dokumentacja zostata zabrana przez osobe, ktéra nie wylegitymowata
sie zadnym formalnym umocowaniem!

Uzywanie okreslen o ,sitowym” czy bezprawnym przejmowaniu dokumentacji to proba odwrécenia
uwagi od niewygodnych faktow, ktére ta interwencja ujawnita. Siedziba w Lesznie, podobnie jak ta w
Kaliszu, jest wtasno$cig Wielkopolskiej I1zby Lekarskiej, a po decyzji Zjazdu o likwidacji jednostek,
centrala miata bezwzgledny obowigzek ten majatek zabezpieczy¢. Zarzut o braku umocowania jest
wprost nieprawdziwy — czynnosci te wykonywali wieloletni pracownicy Izby, doskonale znani
lokalnemu personelowi. Natychmiastowe zabezpieczenie dokumentacji (ktére odbyto sie w oparciu o
sporzgdzone protokoty) byto podyktowane uzasadnionymi obawami o ryzyko ukrywania lub
zniszczenia akt w zwigzku ze stwierdzonymi wczes$niej niejasnosciami finansowymi. Jak sie okazato,
obawy te byty w petni uzasadnione. W zabezpieczonych materiatach nie tylko stwierdzono braki
kluczowych dokumentéw dotyczgcych wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi, ale rowniez ujawniono
dokumenty podpisane przez jednego z lokalnych przewodniczgcych, do ktorych podpisania wytgczne
kompetencje posiadat Prezes ORL. To jaskrawy przypadek przekroczenia uprawnien, ktory
ostatecznie potwierdza, ze natychmiastowe zabezpieczenie tych biur byto jedyng odpowiedzialng
decyzjg.

Nie sporzadzono absolutnie zadnych protokotéw zdawczo-odbiorczych ani nie wydano pokwitowan za przejete
dokumenty. Takie standardy, przypominajace najgorsze praktyki sitowe (praktyki minionej epoki), sa absolutnie
niedopuszczalne w instytucji zaufania publicznego, jaka jest samorzad lekarski.

Poréwnywanie standardowych procedur administracyjnych do ,najgorszych praktyk sitowych” to demagogia
catkowicie oderwana od faktow. Informacja o braku protokotow jest nieprawdziwa — czynno$ci te zostaty wiasciwie
udokumentowane. Zabezpieczenie mienia i zamkniecie lokalu po zlikwidowanej jednostce nie jest ,sitowym
przejeciem”, lecz elementarnym obowigzkiem prawnym i organizacyjnym kazdej instytucji. Wielkopolska Izba
Lekarska musi bezwzglednie dbac o bezpieczenstwo danych wynikajgce z RODO, dokumentacji ksiegowej oraz
powierzonego majagtku. Zarzucanie Izbie tamania standardéw zaufania w sytuacji, gdy interweniuje ona wtasnie po to,
by chroni¢ dokumenty przed nieuprawnionym dostepem, ukryciem lub zniszczeniem, jest catkowitym odwroceniem

pojec.

5. ZadaniaiKonkluzja

Poniewaz merytoryczny dialog na Zjezdzie zostat nam fizycznie uniemozliwiony, podjeliSmy kroki prawne. Zostaty
juz ztozone oficjalne Protesty Wyborcze do Naczelnego Sadu Lekarskiego w Warszawie, domagajace sie
uniewaznienia Zjazdu i wszystkich dokonanych na nim wyboréw.

Autorzy listu koriczg swéj wywod grozbg podjecia krokOw prawnych i uniewaznienia Zjazdu przez Naczelny Sgd
Lekarski. Ten argument zdezaktualizowat sie, zanim jeszcze list zdgzyt wywota¢ w $rodowisku zamierzone wrazenie.
19 marca br. Naczelny Sad Lekarski prawomocnym postanowieniem w cato$ci oddalit wszystkie protesty wyborcze i
wnioski sygnatariuszy listu o uchylenie uchwat Zjazdu. Od tej decyzji nie przystuguje juz zadne odwotanie. Co wiecej,
samo domaganie sie od NSL ,uniewaznienia Zjazdu” lub jego uchwat obnaza elementarne braki w wiedzy prawno-
ustrojowej wieloletnich dziataczy samorzgdu. Przepisy ustawy wprost i rygorystycznie requlujg odrebny tryb
zaskarzania uchwat najwyzszego organu Izby, a Naczelny Sgd Lekarski nie posiada w tej materii zadnych
kompetencji. Jak faktycznie dziatajg procedury i transparentno$c, udowodnita natomiast sama Okregowa Komisja
Wyborcza WIL. Kiedy w innym procesie zidentyfikowano btgd pracownika mogacy miec¢ potencjalny wptyw na wynik,
Komisja z wtasnej inicjatywy skierowata wniosek do NSL o analize koniecznosci ponowienia procedur wyborczych.
Izba stosuje najwyzsze standardy transparentnosci i reaguje na bfedy natychmiast — w przeciwienstwie do
zlikwidowanych jednostek, gdzie tamanie procedur probuje sie dzis ttumaczyc¢ w listach otwartych.

Wobec publicznego naruszenia naszych débr osobistych i rozsiewania krzywdzagcych insynuacji o rzekoma walke
o "stotki" i nieprawidtowosci (...)

Zarzut o rzekomym ,publicznym naruszeniu dobr osobistych” stanowi probe uciszenia debaty o faktach za
pomocg grozb prawnych. Komunikaty Wielkopolskiej Izby Lekarskiej w zadnym miejscu nie zawieraty
personalnych atakéw ani ocen poszczegodlnych dziataczy. Odwotywaty sie wytgcznie do obiektywnych
przestanek: prawomocnej uchwaty Zjazdu, twardych danych dotyczgcych braku mandatow oraz bezspornie
stwierdzonych nieprawidtowo$ci proceduralnych i finansowych. Informowanie cztonkéw samorzgdu o tych faktach
nie jest ,rozsiewaniem insynuacji’, lecz realizacjg ustawowego obowigzku zapewnienia petnej przejrzystoSci.



Prawdziwym naruszeniem zaufania publicznego i dobrego imienia samorzgdu bytoby wtasnie zatajenie przed
lekarzami skali problemoéw, ktére doprowadzity do koniecznosci likwidacji tych niewydolnych struktur.

(...) co poprzez publikacje na ogélnodostepnej stronie www WIL stanowi absolutnie niedopuszczalne, publiczne
"pranie brudow", z ktérym zapoznac¢ sie moga nasi pacjenci, a ktére uderza w dobre imie wszystkich lekarzy - (...)

Argument o rzekomym ,publicznym praniu brudéw” i zagrozeniu dla wizerunku w oczach pacjentow zawiera w
sobie fundamentalng sprzecznosc¢. Autorzy tego zarzutu sami nadali swoim oskarzeniom forme publiczng,
kolportujgc je jako list otwarty. Samorzad lekarski ma bezwzgledny obowigzek publikowania swoich uchwat i
informowania cztonkéw o przyczynach zmian strukturalnych. Nasze komunikaty byty w peini merytoryczne i
pozbawione personalnych wskazan. Prawdziwym uderzeniem w dobre imie samorzgdu nie jest otwarte
informowanie o nieprawidtowosciach w zarzgdzaniu, lecz ich popetnianie, a nastepnie zgdanie, by dla rzekomego
,dobra pacjentéw” zatajono je przed resztg srodowiska lekarskiego.

(...) - kategorycznie zgdamy od Prezesa ORL WIL oficjalnych przeprosin.

Zadanie przeprosin jest catkowicie pozbawione podstaw faktycznych i prawnych. Przekazanie $rodowisku
udokumentowanych faktow o naruszeniach proceduralnych, braku reprezentatywnos$ci jednostek i decyzjach
restrukturyzacyjnych Zjazdu nie stanowi naruszenia doébr osobistych. Za rzetelne informowanie lekarzy o stanie
ich samorzgdu, obrone majgtku Izby i realizowanie prawomocnych uchwat najwyzszego organu — po prostu sie
nie przeprasza.

Oczekujemy, ze zostang one opublikowane w ten sam sposob i rozestane do wszystkich cztonkéw Izby doktadnie
tg sama drogg, co pismo z4 marca 2026 r.

Formutowanie precyzyjnych oczekiwan co do formy i zasiegu publikacji rzekomych przeprosin to brniecie w
absurd. Komunikat z 4 marca 2026 roku stanowit realizacje naszego podstawowego obowigzku: transparentnego
informowania lekarzy o stanie ich samorzgdu. Przekazywanie trudnych, ale popartych dowodami informacji o
uchybieniach w zlikwidowanych delegaturach nie jest powodem do przeprosin, lecz dowodem na powazne
traktowanie naszych cztonkéw. Zgdanie, by Izba wystata powszechne przeprosiny za to, ze jej organy
wyegzekwowaty prawo i zlikwidowaty niewydolne struktury, jest pozbawione logiki.

Jednoczesnie, jako ze rozpowszechniane oszczerstwa stanowig wytaczng, osobistg odpowiedzialnos¢ ich autora,
zagdamy, aby koszty tej wysytki (jak takze zwigzane z wystanym listem na ktéry niniejszy stanowi odpowiedz)
Prezes pokryt w catosci z wtasnej kieszeni.

Formutowanie grézb finansowych pod adresem Prezesa to kolejny chwyt retoryczny bez jakiegokolwiek pokrycia
w rzeczywisto$ci. O ,rozpowszechnianiu oszczerstw” mozna by méwic, gdyby publikowano nieprawde
wymierzong w konkretnych ludzi. Tymczasem komunikaty Izby operowaty wytgcznie twardymi danymi
organizacyjnymi i odnosity sie do bteddow proceduralnych w zarzgdzaniu delegaturami, nie atakujgc nikogo
personalnie. Informowanie cztonkéw samorzgdu o decyzjach Zjazdu i kondycji finansowej jednostek to nie
"osobista krucjata", lecz podstawowe narzedzie transparentnoS$ci. Koszty takiej korespondencji ponosi
organizacja. Proba karania Prezesa wyktadaniem prywatnych srodkoéw finansowych za wykonywanie jego
obowigzkow informacyjnych dobitnie pokazuje, w jak wyimaginowanej rzeczywisto$ci prawnej obracajg sie
autorzy listu.

Nie ma naszej zgody na to, by ze sktadek ogétu lekarzy finansowano polityczne potyczki i kolportaz pomoéwien.

Wtadze Izby z petnym przekonaniem podpisujg sie pod jednym stwierdzeniem z konca tego listu: faktycznie nie
ma i nie bedzie zgody na to, by ze sktadek ogotu lekarzy finansowano patologie organizacyjne i
niegospodarno$c. Whasnie dlatego Zjazd podjat trudng, ale konieczng decyzje o reorganizacji. Nazywanie
procesu porzgdkowania struktury administracyjnej i finansowej ,polityczng potyczkg” jest probg odwrécenia uwagi
od sedna problemu. Kolportazem pomdwien zajmujg sie dzi$ niestety sami autorzy listu, ktorzy — przegrawszy z
kretesem przed Naczelnym Sgdem Lekarskim — probujg dalej dezinformowac opinie publiczng. Nasze
komunikaty to nie polityka, lecz rzetelny raport dla cztonkéw samorzadu. Srodki z naszych wspdlnych sktadek
wreszcie bedg wydawane transparentnie, pod Scistg kontrolg i na realne potrzeby srodowiska, a nie na
utrzymywanie niewydolnej administracji. Na tym koniczymy dyskusje opartg na emocjach i wracamy do
merytorycznej pracy dla Izby.

Wiecej informacji dotyczgcych powyzszego komentarza udziela rzecznik prasowy WIL, Maria Kaczorowska, media@wil.org.pl.

Dnia, 09 marca 2026 r.
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