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Diagnoza szpitalna 2023

Ankieta opracowana przez Komisję ds. Szpitalnictwa ORL WIL 

oraz Komisję ds. Szpitalnictwa NRL, 

przy współpracy Centralnego Ośrodka Badań, Innowacji i Kształcenia NIL

Komisja ds. Szpitalnictwa NRL powstała w 2022 roku w związku z 
narastającymi problemami dotyczącymi tej grupy lekarzy.



Diagnoza szpitalna 2023
CELE ANKIETY:

• diagnoza subiektywnych nastrojów panujących wśród lekarzy szpitalników

• ocena patologicznych zjawisk w szpitalach, takich jak agresja, mobbing, 
wypalenie 

• ocena satysfakcji z pracy w szpitalu

• próba zidentyfikowania zjawisk, które w niekorzystny sposób wpływają na 
pracę w szpitalu

• ocena przyczyn przepracowania lekarzy

• próba zestawienia oficjalnie sprawozdawanych danych z danymi 
obserwowanymi przez lekarzy

• ocena eliminacji bezprawnych zjawisk ze szpitali



Diagnoza szpitalna 2023

W analizowanym badaniu uwzględniono 480 odpowiedzi od osób 
biorących udział w badaniu, co stanowi istotne ograniczenie w 

kontekście reprezentatywności i wiarygodności wyników.



Diagnoza szpitalna 2023
P.5 .

Ilu lekarzy (w przeliczeniu na etaty) pracuje na Twoim oddziale (w godzinach normalnej 

ordynacji, bez wliczania lekarzy wyłącznie dyżurujących)? Średnio Razem

0-3 4-5 6-8 9-12 13-23

Ogółem 15,9% 22,7% 22,9% 19,1% 19,5% 9,5 480

praca w szpitalu:
Klinicznym 3,1% 14,0% 25,6% 17,1% 40,3% 14,1 132

Miejskim/Wojewódzkim
14,6% 21,8% 21,4% 23,8% 18,4% 9,5 210

Powiatowym 29,9% 32,1% 22,6% 13,9% 1,5% 5,1 138

oddział:
zabiegowy, przyjmujący w trybie ostrodyżurowym

14,8% 15,4% 18,8% 22,1% 28,9% 12,4 153

zabiegowy, przyjmujący w trybie planowym

7,0% 32,6% 20,9% 23,3% 16,3% 8,7 46

zachowawczy, przyjmujący w trybie ostrodyżurowym

15,2% 25,9% 25,0% 17,4% 16,5% 8,4 225

zachowawczy, przyjmujący w trybie planowym

28,6% 21,4% 26,8% 14,3% 8,9% 6,8 56

staż pracy w oddziale:
Mniej niż 5 lat 7,2% 20,4% 23,0% 21,1% 28,3% 10,8 155

5-10 lat 12,6% 20,7% 27,4% 19,3% 20,0% 9,2 138

10-20 lat 20,8% 24,8% 17,8% 19,8% 16,8% 11,1 103

21-30 lat 23,4% 36,2% 21,3% 12,8% 6,4% 5,6 47

Więcej niż 30 lat 40,5% 16,2% 21,6% 16,2% 5,4% 5,5 37

posiadane specjalizacje
bez specjalizacji 23,1% 38,5% 15,4% 7,7% 15,4% 7,5 13

I stopnień specjalizacji 16,7% 16,7% 50,0% 16,7% 9,8 6

II stopnień specjalizacji 27,3% 18,2% 22,7% 22,7% 9,1% 6,7 23

II stopnień specjalizacji/specjalista

23,2% 27,2% 18,5% 17,9% 13,2% 8,2 155

kilka specjalizacji 21,0% 21,0% 29,6% 16,0% 12,3% 10,0 82

w trakcie specjalizacji w innym trybie niż rezydentura

12,5% 25,0% 37,5% 12,5% 12,5% 9,8 8

w trakcie specjalizacji w ramach rezydentury
6,3% 19,4% 22,5% 22,5% 29,3% 10,8 193

forma zatrudnienia
rezydentura 5,9% 19,1% 22,3% 22,9% 29,8% 10,9 190

umowa o pracę 21,4% 25,4% 22,2% 16,7% 14,3% 8,0 129

kontrakt z praktyką lekarską
22,1% 26,4% 24,3% 15,0% 12,1% 9,3 143

umowa o pracę i kontrakt
23,1% 15,4% 15,4% 38,5% 7,7% 8,3 13

inne 66,7% 33,3% 3,3 3

brak danych 50,0% 50,0% 4,0 2

liczba lekarzy na 1 łóżko
0-0,14 50,4% 36,3% 8,0% 2,7% 2,7% 4,1 113

0,15-0,23 9,8% 38,5% 37,7% 11,5% 2,5% 6,1 122

0,24-0,37 2,5% 8,5% 26,3% 39,0% 23,7% 10,4 118

0,38-3,00 2,6% 7,8% 18,1% 22,4% 49,1% 17,4 116

brak danych 33,3% 33,3% 33,3% 10,0 11



Diagnoza szpitalna 2023
Ilu lekarzy (w przeliczeniu na etaty) pracuje na Twoim oddziale (w godzinach normalnej 

ordynacji, bez wliczania lekarzy wyłącznie dyżurujących)?

0-3 4-5 6-8 9-12 13-23 Średnio Razem

Ogółem 15,9% 22,7% 22,9% 19,1% 19,5% 9,5 480

Szpital kliniczny 3,1% 14,0% 25,6% 17,1% 40,3% 14,1 132

Szpital miejski/
wojewódzki

14,6% 21,8% 21,4% 23,8% 18,4% 9,5 210

Szpital powiatowy 29,9% 32,1% 22,6% 13,9% 1,5% 5,1 138



Diagnoza szpitalna 2023
Ile jest łóżek na oddziale, który traktujesz jako główne miejsce pracy?

0-17 18-24 25-31 32-40 41-311 Średnio Razem

Ogółem 23,8% 16,9% 26,9% 14,6% 17,7% 29,9 132

Szpital kliniczny 15,5% 16,5% 19,4% 26,2% 22,3% 32,7 210

Szpital miejski/
wojewódzki

24,3% 20,6% 21,3% 18,4% 15,4% 27,9 138

Szpital powiatowy 23,8% 16,9% 26,9% 14,6% 17,7% 29,9 132



Diagnoza szpitalna 2023
Forma twojego zatrudnienia

rezydentura
umowa o 

pracę

kontrakt z 
praktyką 
lekarską

umowa o 
pracę i 

kontrakt
inne brak danych Razem

Ogółem 39,6% 26,9% 29,8% 2,7% 0,6% 0,4% 480

Szpital kliniczny 48,5% 26,5% 21,2% 2,3% 0,8% 0,8% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

39,0% 30,5% 27,1% 2,9% 0,5% 210

Szpital powiatowy 31,9% 21,7% 42,0% 2,9% 1,4% 138



Diagnoza szpitalna 2023
Ile średnio jest personelu pielęgniarskiego na porannej zmianie (wraz z pielęgniarką 

oddziałową)?

1-3 4 5 6-7 8-30 Średnio Razem

Ogółem 19,1% 26,5% 17,6% 19,1% 17,6% 5,6 480

Szpital kliniczny 18,3% 29,4% 11,9% 20,6% 19,8% 6,2 132

Szpital miejski/
wojewódzki

15,3% 23,8% 18,8% 19,8% 22,3% 5,9 210

Szpital powiatowy 25,5% 27,7% 21,2% 16,8% 8,8% 4,8 138



Diagnoza szpitalna 2023
Ile średnio jest personelu pielęgniarskiego na zmianie nocnej?

0-1 2 3 4 5-20 Średnio Razem

Ogółem 8,3% 39,7% 22,6% 12,6% 16,8% 3,3 480

Szpital kliniczny 8,6% 41,4% 17,2% 10,2% 22,7% 3,8 132

Szpital miejski/
wojewódzki

8,3% 35,4% 22,3% 14,6% 19,4% 3,3 210

Szpital powiatowy 8,1% 44,4% 28,1% 11,9% 7,4% 2,7 138



Diagnoza szpitalna 2023
Czy są zatrudnione opiekunki/opiekunowie medyczni? Jeżeli tak, to ile na zmianie?

0 1 2-10 Średnio Razem

Ogółem 48,1% 23,4% 28,4% 0,9 480

Szpital kliniczny 53,7% 16,3% 30,1% 0,9 132

Szpital miejski/
wojewódzki

45,7% 23,6% 30,7% 1,0 210

Szpital powiatowy 46,7% 29,6% 23,7% 0,8 138



Diagnoza szpitalna 2023
Czy są zatrudnione sekretarki/asystentki/asystenci medyczni?

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 74,4% 25,0% 0,6% 480

Szpital kliniczny 62,1% 37,1% 0,8% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

78,1% 21,0% 1,0% 210

Szpital powiatowy 80,4% 19,6% 138



Diagnoza szpitalna 2023
Czy asystentki/asystenci medyczni są upoważnieni do wypisywania druków ZLA?

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 6,5% 90,4% 3,1% 480

Szpital kliniczny 3,0% 90,9% 6,1% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

8,1% 90,5% 1,4% 210

Szpital powiatowy 7,2% 89,9% 2,9% 138



Diagnoza szpitalna 2023
Ile procent czasu w Twoim odczuciu podczas pracy spędzasz na bezpośredniej pracy z 

pacjentem?

0-14 15-18 20-27 30-38 40-95 Średnio Razem

Ogółem 18,9% 10,2% 29,0% 19,7% 22,2% 27,5 480

Szpital kliniczny 22,3% 10,8% 30,8% 20,0% 16,2% 24,7 132

Szpital miejski/
wojewódzki

18,4% 10,2% 26,7% 20,4% 24,3% 28,4 210

Szpital powiatowy 16,2% 9,6% 30,9% 18,4% 25,0% 28,9 138

Zabiegowe – 33%, zachowawcze 22%



Diagnoza szpitalna 2023
Ile procent czasu w Twoim odczuciu podczas pracy spędzasz na wypełnianiu 

dokumentacji medycznej?

0-40 44-56 60-69 70-77 80-100 Średnio Razem

Ogółem 20,0% 18,5% 15,8% 20,4% 25,3% 60,6 480

Szpital kliniczny 16,0% 17,6% 16,0% 22,1% 28,2% 62,5 132

Szpital miejski/
wojewódzki

19,3% 21,3% 14,0% 20,3% 25,1% 60,4 210

Szpital powiatowy 24,8% 15,3% 18,2% 19,0% 22,6% 59,2 138

Zabiegowe – 56,8%, zachowawcze 63,5%
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Ilu lekarzy (wraz z kierującym oddziałem), przebywa średnio w oddziale w godzinach 

normalnej ordynacji?

1-2 3-4 5 6-8 9-75 Średnio Razem

Ogółem 12,5% 30,4% 15,0% 23,9% 18,2% 6,4 480

Szpital kliniczny 3,8% 26,9% 8,5% 23,1% 37,7% 9,6 132

Szpital miejski/
wojewódzki

10,1% 27,1% 15,5% 30,0% 17,4% 6,0 210

Szpital powiatowy 24,3% 39,0% 20,6% 15,4% 0,7% 3,8 138

Zabiegowe – 7,6, zachowawcze 6,1
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Czy Twój macierzysty oddział jest Twoim jedynym miejscem pracy?

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 32,3% 67,5% 0,2% 480

Szpital kliniczny 31,8% 68,2% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

34,3% 65,2% 0,5% 210

Szpital powiatowy 29,7% 70,3% 138
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Jeżeli pracujesz poza oddziałem, to gdzie? (możliwe kilka odpowiedzi)

POZ
SOR/Izba 
Przyjęć

NiŚPD

Dyżury na 
innym 

oddziale w 
swoim 
szpitalu

Dyżury w 
innym 

szpitalu
AOS Razem

Ogółem 23,7% 20,1% 9,6% 7,5% 21,0% 52,9% 333

Szpital kliniczny 18,5% 17,4% 5,4% 7,6% 23,9% 55,4% 92

Szpital miejski/
wojewódzki

21,6% 25,9% 10,8% 10,1% 15,1% 52,5% 139

Szpital powiatowy 31,4% 14,7% 11,8% 3,9% 26,5% 51,0% 102
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Co jest Twoją motywacją do utrzymania pracy w więcej niż jednym miejscu?

finanse
braki 

kadrowe
inne brak danych Razem

Ogółem 50,4% 11,7% 15,6% 22,3% 480

Szpital kliniczny 51,5% 8,3% 14,4% 25,8% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

52,4% 11,9% 12,9% 22,9% 210

Szpital powiatowy 46,4% 14,5% 21,0% 18,1% 138
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Czy rozważasz odejście z systemu szpitalnictwa?

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 71,9% 27,9% 0,2% 480

Szpital kliniczny 71,2% 28,8% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

72,4% 27,1% 0,5% 210

Szpital powiatowy 71,7% 28,3% 138
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Jaką inną ofertę zatrudnienia rozważasz? (możliwe kilka odpowiedzi)

Poza 
granice 
kraju

AOS POZ
Do sektora 

prywatnego
Razem

Ogółem 27,1% 40,3% 20,4% 79,9% 442

Szpital kliniczny 28,9% 44,6% 21,5% 82,6% 121

Szpital miejski/
wojewódzki

28,1% 40,8% 18,4% 80,1% 196

Szpital powiatowy 24,0% 35,2% 22,4% 76,8% 125
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Co jest przyczyną chęci odejścia ? (możliwe kilka odpowiedzi)

Finanse
Przemęczenie / 
przepracowanie

Obciążenie 
zbyt dużą 

ilością 
dyżurów

Zbyt mała 
ilość 

personelu

Zbyt duża ilość 
obowiązków 

administracyjnych

Zła 
atmosfera 

pracy
Roszczenia Inne Razem

Ogółem 56,9% 77,0% 45,1% 50,3% 66,6% 28,7% 30,9% 13,3% 443

Szpital 
kliniczny

63,6% 81,8% 33,9% 38,8% 67,8% 33,1% 28,1% 14,9% 121

Szpital miejski/
wojewódzki

56,7% 72,2% 48,5% 49,0% 65,5% 32,0% 27,3% 13,4% 194

Szpital 
powiatowy

50,8% 79,7% 50,8% 63,3% 67,2% 19,5% 39,1% 11,7% 128
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Czy jesteś zadowolony z warunków pracy?

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 22,3% 77,3% 0,4% 480

Szpital kliniczny 24,2% 75,8% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

23,8% 75,7% 0,5% 210

Szpital powiatowy 18,1% 81,2% 0,7% 138
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Ile godzin średnio w miesiącu pracujesz (wraz z dyżurami)?

38-195 200-216 220-240 250-288 290-550 Średnio Razem

Ogółem 18,9% 20,4% 18,9% 21,7% 20,0% 234,2 480

Szpital kliniczny 21,5% 33,1% 17,7% 13,1% 14,6% 223,2 132

Szpital miejski/
wojewódzki

20,6% 15,2% 22,5% 25,0% 16,7% 230,8 210

Szpital powiatowy 14,0% 16,2% 14,7% 25,0% 30,1% 250,1 138
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Czy masz możliwość odpoczynku bezpośrednio po dyżurze?

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 64,6% 34,0% 1,5% 480

Szpital kliniczny 72,0% 25,8% 2,3% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

65,2% 33,3% 1,4% 210

Szpital powiatowy 56,5% 42,8% 0,7% 138
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Ile masz średnio dyżurów w ciągu miesiąca?

0-3 4 5 6-7 8-23 Średnio Razem

Ogółem 25,2% 18,9% 16,3% 21,5% 18,1% 5,2 480

Szpital kliniczny 37,5% 21,1% 14,8% 13,3% 13,3% 4,4 132

Szpital miejski/
wojewódzki

23,3% 16,8% 18,3% 25,2% 16,3% 5,2 210

Szpital powiatowy 16,3% 20,0% 14,8% 23,7% 25,2% 6,0 138
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Co jest powodem dużej ilości dyżurów?

Konieczność 
zapełnienia 

grafiku

Konieczność 
finansowa

Chęć 
dyżurowania

Nie dotyczy brak danych Razem

Ogółem 59,4% 13,1% 3,5% 21,5% 2,5% 480

Szpital kliniczny 47,0% 14,4% 3,0% 32,6% 3,0% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

60,0% 13,8% 4,8% 19,0% 2,4% 210

Szpital powiatowy 70,3% 10,9% 2,2% 14,5% 2,2% 138
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Co w Pana/Pani odczuciu stanowi największe utrudnienie w pracy w szpitalu?

Przeciąże
nie pracą

Wypalenie 
zawodowe

Roszczenio
wość 

pacjentów 
oraz ich 

rodzin/blis
kich

Duże 
obciążenie 
obowiązka

mi 
administac

yjnymi

Zagrożenie 
karami ze 
stony NFZ 

(np. zła 
refundacja)

Zagrożenie 
procesami 

karnymi

Ograniczeni
a 

możliwości 
diagnostycz

no-
terapeutycz

nych

Przeciążeni
e dyżurami

Braki 
kadrowe

Zła 
organizacja 

pracy
inne

Ogółem 16,0% 6,5% 7,3% 16,9% 1,9% 7,1% 2,5% 3,8% 13,5% 17,5% 7,1%

Szpital 
kliniczny

18,2% 6,1% 9,1% 26,5% 0,8% 4,5% 2,3% 6,8% 18,2% 7,6%

Szpital 
miejski/
wojewódzki

13,3% 6,2% 6,2% 16,7% 2,4% 8,1% 1,4% 3,3% 12,9% 20,5% 9,0%

Szpital 
powiatowy

18,1% 7,2% 7,2% 8,0% 2,2% 8,0% 6,5% 5,8% 21,0% 12,3% 3,6%
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Czy byłeś świadkiem zachowań o charakterze mobbingu/prześladowania w szpitalu?

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 79,8% 19,8% 0,4% 480

Szpital kliniczny 87,1% 12,9% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

78,6% 21,0% 0,5% 210

Szpital powiatowy 74,6% 24,6% 0,7% 138
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Czy doświadczyłeś zachowań o charakterze mobbingu/prześladowania w szpitalu?

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 55,6% 44,0% 0,4% 480

Szpital kliniczny 59,1% 40,9% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

54,8% 44,8% 0,5% 210

Szpital powiatowy 53,6% 45,7% 0,7% 138



Diagnoza szpitalna 2023
Kto jest dyrektorem naczelnym w szpitalu, który uważasz za swoje miejsce pracy?

Lekarz
Prawnik/

ekonomista
Inny brak danych Razem

Ogółem 45,4% 37,3% 14,4% 2,9% 480

Szpital kliniczny 51,5% 37,1% 9,8% 1,5% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

50,0% 31,4% 14,8% 3,8% 210

Szpital powiatowy 32,6% 46,4% 18,1% 2,9% 138
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Jak oceniasz swoją współpracę z dyrektorem ds. medycznych?

Dobrze, 
czuję jego 
wsparcie i 
ochronę w 

razie 
konfliktu

Neutralnie

Źle, nie czuję 
wsparcia i 
ochrony w 

razie 
konfliktu

Nie mam 
zdania

brak danych Razem

Ogółem 9,8% 30,4% 43,5% 15,8% 0,4% 480

Szpital kliniczny 4,5% 26,5% 45,5% 23,5% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

7,1% 29,0% 47,1% 16,2% 0,5% 210

Szpital powiatowy 18,8% 36,2% 36,2% 8,0% 0,7% 138



Diagnoza szpitalna 2023
Czy byłeś świadkiem  agresywnych zachowań w ochronie zdrowia ze strony pacjentów, 

lub ich rodzin?

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 95,6% 4,0% 0,4% 480

Szpital kliniczny 93,2% 6,8% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

97,1% 2,4% 0,5% 210

Szpital powiatowy 95,7% 3,6% 0,7% 138
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Czy sam doświadczyłeś agresywnych zachowań w ochronie zdrowia ze strony 

pacjentów, lub ich rodzin?

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 83,5% 16,0% 0,4% 480

Szpital kliniczny 74,2% 25,8% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

86,7% 12,9% 0,5% 210

Szpital powiatowy 87,7% 11,6% 0,7% 138



Diagnoza szpitalna 2023
Czy jesteś zainteresowany  stanowiskiem ordynatora lub kierownika oddziału?

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 15,0% 77,3% 7,7% 480

Szpital kliniczny 15,2% 76,5% 8,3% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

12,9% 79,5% 7,6% 210

Szpital powiatowy 18,1% 74,6% 7,2% 138



Diagnoza szpitalna 2023
Ocena zaplecza socjalnego w szpitalu: 

Parking

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 68,8% 24,2% 7,1% 480

Szpital kliniczny 53,0% 40,9% 6,1% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

72,4% 21,0% 6,7% 210

Szpital powiatowy 78,3% 13,0% 8,7% 138



Diagnoza szpitalna 2023
Ocena zaplecza socjalnego w szpitalu: 

Pomieszczenie socjalne

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 63,5% 29,6% 6,9% 480

Szpital kliniczny 56,1% 37,9% 6,1% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

65,2% 28,6% 6,2% 210

Szpital powiatowy 68,1% 23,2% 8,7% 138



Diagnoza szpitalna 2023
Ocena zaplecza socjalnego w szpitalu:

Dostęp do stołówki

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 37,5% 55,0% 7,5% 480

Szpital kliniczny 43,9% 49,2% 6,8% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

34,3% 59,0% 6,7% 210

Szpital powiatowy 36,2% 54,3% 9,4% 138



Diagnoza szpitalna 2023
Ocena zaplecza socjalnego w szpitalu:

Łazienka w dyżurce

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 55,8% 37,5% 6,7% 480

Szpital kliniczny 41,7% 52,3% 6,1% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

61,0% 33,3% 5,7% 210

Szpital powiatowy 61,6% 29,7% 8,7% 138



Diagnoza szpitalna 2023
Czy masz możliwość odpoczynku: 

Nieprzerwany wypoczynek 2 tygodnie

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 68,1% 25,0% 6,9% 480

Szpital kliniczny 74,2% 19,7% 6,1% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

68,6% 25,2% 6,2% 210

Szpital powiatowy 61,6% 29,7% 8,7% 138



Diagnoza szpitalna 2023
Czy masz możliwość odpoczynku: 

Nieprzerwany wypoczynek tydzień

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 80,6% 9,8% 9,6% 480

Szpital kliniczny 82,6% 10,6% 6,8% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

81,9% 9,0% 9,0% 210

Szpital powiatowy 76,8% 10,1% 13,0% 138



Diagnoza szpitalna 2023
Czy masz możliwość odpoczynku: 

Wolny weekend w miesiącu

Tak Nie brak danych Razem

Ogółem 80,2% 11,9% 7,9% 480

Szpital kliniczny 83,3% 9,1% 7,6% 132

Szpital miejski/
wojewódzki

80,0% 13,8% 6,2% 210

Szpital powiatowy 77,5% 11,6% 10,9% 138



Diagnoza szpitalna 2023
Powód wyboru miejsca pracy:  

Możliwość pełnego realizowania programu stażu/specjalizacji

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 12,8% 7,1% 18,1% 30,2% 31,8% 453

Szpital kliniczny 7,1% 3,1% 17,3% 29,1% 43,3% 127

Szpital miejski/
wojewódzki

11,1% 6,0% 20,1% 29,6% 33,2% 199

Szpital powiatowy 21,3% 12,6% 15,7% 32,3% 18,1% 127

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Powód wyboru miejsca pracy:  

Dostępne miejsce stażowe/specjalizacyjne

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 12,5% 7,6% 18,9% 25,8% 35,2% 449

Szpital kliniczny 5,5% 5,5% 19,7% 30,7% 38,6% 127

Szpital miejski/
wojewódzki

13,6% 8,6% 19,7% 23,2% 34,8% 198

Szpital powiatowy 17,7% 8,1% 16,9% 25,0% 32,3% 124

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Powód wyboru miejsca pracy:  

Warunki finansowe

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 23,5% 20,1% 21,8% 19,9% 14,7% 463

Szpital kliniczny 31,8% 23,3% 20,9% 10,1% 14,0% 129

Szpital miejski/
wojewódzki

22,7% 20,2% 23,2% 18,2% 15,8% 203

Szpital powiatowy 16,8% 16,8% 20,6% 32,1% 13,7% 131

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Powód wyboru miejsca pracy:  

Atmosfera w pracy

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 7,3% 12,5% 17,0% 30,2% 33,0% 464

Szpital kliniczny 10,1% 17,1% 19,4% 26,4% 27,1% 129

Szpital miejski/
wojewódzki

5,9% 11,9% 14,9% 32,2% 35,1% 202

Szpital powiatowy 6,8% 9,0% 18,0% 30,8% 35,3% 133

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Stopień realizacji programu specjalizacji: 

Zabiegi

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 14,1% 20,6% 25,6% 21,0% 18,7% 262

Szpital kliniczny 18,4% 29,9% 21,8% 16,1% 13,8% 87

Szpital miejski/
wojewódzki

12,1% 16,4% 31,0% 19,0% 21,6% 116

Szpital powiatowy 11,9% 15,3% 20,3% 32,2% 20,3% 59

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Stopień realizacji programu specjalizacji: 

Współuczestnictwo w diagnozowaniu i leczeniu pacjentów

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 4,9% 9,9% 12,3% 26,8% 46,1% 284

Szpital kliniczny 3,2% 16,1% 9,7% 33,3% 37,6% 93

Szpital miejski/
wojewódzki

4,0% 7,9% 18,3% 22,2% 47,6% 126

Szpital powiatowy 9,2% 4,6% 4,6% 26,2% 55,4% 65

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Stopień realizacji programu specjalizacji: 

Szkolenie w nowych umiejętnościach

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 11,8% 21,1% 27,1% 20,4% 19,6% 280

Szpital kliniczny 9,7% 25,8% 30,1% 25,8% 8,6% 93

Szpital miejski/
wojewódzki

13,1% 16,4% 29,5% 18,9% 22,1% 122

Szpital powiatowy 12,3% 23,1% 18,5% 15,4% 30,8% 65

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Stopień zaangażowania pracowników szpitala w realizację stażu/specjalizacji: 

Kierownik specjalizacji

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 26,5% 16,0% 16,8% 18,3% 22,4% 268

Szpital kliniczny 25,6% 15,6% 25,6% 15,6% 17,8% 90

Szpital miejski/
wojewódzki

31,3% 13,9% 9,6% 20,0% 25,2% 115

Szpital powiatowy 19,0% 20,6% 17,5% 19,0% 23,8% 63

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Lokalizacja realizacji poszczególnych obowiązków staży w szpitalu: 

Macierzysty szpital

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 8,2% 9,4% 20,8% 34,1% 27,5% 255

Szpital kliniczny 9,1% 3,4% 15,9% 30,7% 40,9% 88

Szpital miejski/
wojewódzki

4,7% 11,3% 23,6% 36,8% 23,6% 106

Szpital powiatowy 13,1% 14,8% 23,0% 34,4% 14,8% 61

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Lokalizacja realizacji poszczególnych obowiązków staży w szpitalu: 

W tym samym mieście

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 21,1% 10,1% 17,8% 17,4% 33,6% 247

Szpital kliniczny 8,4% 7,2% 15,7% 15,7% 53,0% 83

Szpital miejski/
wojewódzki

16,2% 8,6% 18,1% 23,8% 33,3% 105

Szpital powiatowy 47,5% 16,9% 20,3% 8,5% 6,8% 59

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Lokalizacja realizacji poszczególnych obowiązków staży w szpitalu: 

W mieście oddalonym ponad 50 km

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 42,0% 9,7% 18,9% 11,3% 18,1% 238

Szpital kliniczny 64,0% 9,3% 16,0% 4,0% 6,7% 75

Szpital miejski/
wojewódzki

42,6% 8,9% 17,8% 9,9% 20,8% 101

Szpital powiatowy 14,5% 11,3% 24,2% 22,6% 27,4% 62

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Realny stopień udziału specjalizacji w przygotowaniu do samodzielnej pracy: 

Zabiegi

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 16,9% 13,6% 25,8% 22,0% 21,6% 236

Szpital kliniczny 27,5% 13,8% 22,5% 21,3% 15,0% 80

Szpital miejski/
wojewódzki

10,8% 16,7% 31,4% 18,6% 22,5% 102

Szpital powiatowy 13,0% 7,4% 20,4% 29,6% 29,6% 54

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Realny stopień udziału specjalizacji w przygotowaniu do samodzielnej pracy: 

Leczenie zachowawcze

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 5,5% 9,4% 20,9% 33,5% 30,7% 254

Szpital kliniczny 7,1% 10,6% 20,0% 40,0% 22,4% 85

Szpital miejski/
wojewódzki

3,7% 9,3% 22,2% 28,7% 36,1% 108

Szpital powiatowy 6,6% 8,2% 19,7% 32,8% 32,8% 61

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Ocena adekwatności wynagrodzenia do swojej ilości i jakości pracy: 

Dyżury

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 34,0% 27,0% 19,3% 14,0% 5,8% 430

Szpital kliniczny 40,7% 30,1% 14,6% 9,8% 4,9% 123

Szpital miejski/
wojewódzki

32,3% 23,8% 21,7% 15,3% 6,9% 189

Szpital powiatowy 29,7% 28,8% 20,3% 16,1% 5,1% 118

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Ocena adekwatności wynagrodzenia do swojej ilości i jakości pracy: 

Praca poza dyżurowa

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 23,3% 27,3% 26,1% 17,1% 6,2% 433

Szpital kliniczny 28,2% 27,4% 23,4% 13,7% 7,3% 124

Szpital miejski/
wojewódzki

22,0% 25,7% 26,7% 19,4% 6,3% 191

Szpital powiatowy 20,3% 29,7% 28,0% 16,9% 5,1% 118

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Chęć pracy po uzyskaniu specjalizacji w tym samym: 

Oddziale

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 27,7% 14,9% 21,1% 18,2% 18,2% 242

Szpital kliniczny 36,5% 15,3% 17,6% 14,1% 16,5% 85

Szpital miejski/
wojewódzki

22,0% 12,0% 27,0% 19,0% 20,0% 100

Szpital powiatowy 24,6% 19,3% 15,8% 22,8% 17,5% 57

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Chęć pracy po uzyskaniu specjalizacji w tym samym: 

Szpitalu

1 2 3 4 5 Razem

Ogółem 36,1% 15,8% 17,8% 14,9% 15,4% 241

Szpital kliniczny 46,4% 13,1% 13,1% 13,1% 14,3% 84

Szpital miejski/
wojewódzki

27,0% 15,0% 24,0% 18,0% 16,0% 100

Szpital powiatowy 36,8% 21,1% 14,0% 12,3% 15,8% 57

1. Zdecydowanie się nie zgadzam
2. Raczej się nie zgadzam
3. Nie mam zdania
4. Raczej się zgadzam
5. Zdecydowanie się zgadzam



Diagnoza szpitalna 2023
Jaki jest tryb Twojej specjalizacji? (lekarze w trakcie specjalizacji)

Rezydentura Oddelegowanie
Zatrudnienie w 

oddziale szkolącym
Wolontariat Razem

Ogółem 83,0% 0,8% 14,3% 1,9% 259

Szpital kliniczny 82,6% 11,6% 5,8% 86

Szpital miejski/
wojewódzki

85,7% 1,0% 13,3% 105

Szpital powiatowy 79,4% 1,5% 19,1% 68



Diagnoza szpitalna 2023
Pytanie otwarte (320 odpowiedzi):

Jakie Twoim zdaniem są największe patologie w szpitalnictwie?

• Mobbing

• Przepracowanie

• Przeciążenie pracą, zwłaszcza młodszych lekarzy

• „Feudalne” stosunki między lekarzami

• Problemy z przekazywaniem pacjentów między oddziałami

• Brak kontynuacji leczenia w POZ/AOS

• Przerzucanie obowiązków dyżurowych na rezydentów

• Przeciążenie pracą biurową, rozbudowana biurokracja

• Braki personelu

• Przerzucanie diagnostyki na szpitale 



Diagnoza szpitalna 2024? 

Analiza zmian w systemie szpitalnictwa ?

Propozycje pytań !!!



Dziękuję bardzo
Pytania ? 

Marcin Karolewski
marcin.karolewski@nil.org.pl

komisja.szpitalnictwo@nil.org.pl

mailto:marcin.karolewski@nil.org.pl
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